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NGANH CANG BIEN

THUAT NG VA TU VIET TAT

Thuat ngip Giai thich

TEU (twenty-
foot equivalent
unit)

DWT
(deadweight
tonnage)

ICD (Inland
Container
Depot)

BDI (Baltic Dry
Index)

Tau LOLO (Lift
On Lift Off)

Tau RORO (Roll
On Roll Off)

Kho CFS
(Container
freight station)

Container lanh

Don vi do cua hang hoa dugc container hoa twong duong voi mét container tiéu
chuan 20 ft (dai) x 8 ft (rong) x 8,5 ft (cao) (khodng 39 m3 the tich)

Pon vi do néng lwe van tai an toan cla tau thay tinh bang tAn. Mot con tau duoc
khang dinh 1a c6 trong tai vi du 20 nghin DWT nghta la tau nay cé kha n&ng an toan
khi chuyé&n ché 20 nghin tan trong lwong tdng cong clia toan bo thay thi doan, hanh
khach, hang hoa, nhién liéu, nwéc trén tau, khdng xét cac yéu td khac anh hwéng
dén an toan cda tau.

Hay con duoc goi la cang can - cung cép cac dich vu gom diém théng quan hang
hda néi dia, béi chtra container c6 hang, container rong va container hang lanh, dich
vu béc d& container, van chuyén hang dw an, hang siéu trwdng, siéu trong, lam tha
tuc hai quan, lam kho ngoai quan...

MGt chi s6 do S& giao dich Baltic (Baltic Exchange) tru sé tai Luan Don cong b
hang ngay dé danh gia mirc phi thué tau ché nhivng mat hang nguyén liéu thd nhu:
guang sat, than, xi mang, ngii coc...

BDI = ((CapesizeTCavg + PanamaxTCavg + SupramaxTCavg + HandysizeTCavg)/
4) * 0.113473601

Loai tau c6 céac thiét bi xép d&, nang ha trén tau.
Loai tau dwoc thiét ké dé chuyén chd céc loai hang hoa co banh xe nhw 6 6, xe
tai,...Thay vi nang ha ra khdi tau thi cac thiét bi sé dworc lai thang tir khoang tau ra

bén cang qua mét dwong bang

Khu e kho, bai dung dé thl_:vc hién cac hoat dong thu gom, chia, tach hang hoa
clia nhiéu chd hang van chuyén chung container

Container c6 tich hop hé théng lam lanh, st dung dé van chuyén cac mat hang nhw
thwe pham, nwéc giai khat, cay, hoa,...
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TIEU PIEM

NGANH CANG BIEN THE GIO

Nganh cang bién Ia nganh chiu anh huéng truc tiép bdi sy phét trién ctia nén kinh té va tinh hinh thwong
mai thé gi&i, dac biét la Trung Quédc — qubc gia c6 kim ngach xuéat khau Ién nhét trén thé gii. Theo phan
tich, chang t6i cho rang nganh cang thé gi¢i dang & giai doan trwdng thanh.

Theo théng ké ctia UNCTAD, tdng san lwong hang héa container thong qua hé théng cang bién trén thé
gi¢i nam 2015 dat 692 triéu TEU, tdng 1,1% so v&i nam 2014 va co tbc dd tang trwdng kép (CAGR) la
7,6%/nam trong giai doan 2001-2015. Ty trong hang hda container thong qua 20 cang I&n nhat thé gidi
chiém dén 42,5% tdng san lwong ca thé gidi. Trong dé, riéng Trung Qudc da chiém dén 9/20 cang bién
trong danh sach nay.

Nganh cang bién thé gi¢i nhin chung da buéc vao giai doan tang trwdng 6n dinh, ting trwéng vé nhu
cau hang héa théng qua cang bién da gidm manh tir mirc 10,8%/nam trong giai doan 2000-2005 xubng
con 5,1%/ndm trong giai doan 2010-2015. Dw béo, san lwong hang container théng qua hé théng cang
bién trén thé gi6i sé tang trwdng binh quan 2-3%/ndm trong giai doan 2015-2020, véi dong lwc ting
trwéng chinh dén tlr Trung Québc va khu vc Dong Nam A.

Nh& cac chinh sach cai thién hé théng phap luat va co sé& ha tAng nhdm thu hat dong vén dau tw truc
tiép nwéc ngoai, Drewy dw bao, dén nam 2020 khu v Dédng Nam A sé c6 téc do ting trwdng san lwong
hang hoéa théng qua cang binh quan la 6,2%/nam, cao hon muc 2-3%/nam cuda thé gidi. Trong d6 Viét
Nam c6 téc do téng trwdng cao nhéat, dat 9,2%/n&m.

Nganh cang bién phu thudc rat Ién vao xu hwéng phat trién ctia nhirtng hang tau trén thé gisi, vi dbi
twong true tiép str dung cac dich vu bbc xép tai cang 1a cac hang van tai bién. Xu hwéng cla céac hang
van tai bién trén thé gi¢i ngay nay la gia tang kich thuwéc tau nhdm tan dung triét dé loi thé kinh t& nho
quy md. Vi thé, dé dap &ng kich thwéc tau container ngay cang ting, cac cang bién phai lién tuc gia tang
quy md, mé& rong chidu dai cang, viing quay tau, ddé sdu mén nwédc va nang cap cac trang thiét bi cong
nghé trong khu cang.

Hoat dong M&A cutia cac doanh nghiép khai thac cang bién trén thé gi&i cé chiéu hwéng téng 1én trong
nhirng nd3m gan day. Trwdc xu hwéng gia tang kich thwdc tau cha cac hang van tai bién, doi héi cang
bién phai c6 dién tich vung dat cang va mén nwédc sau dé don tau cap cang.

NGANH CANG BIEN VIET NAM

Twong tw nganh thé gid¢i, nganh cang bién Viét Nam ciing phu thudc rét I1én vao tinh hinh xuét nhap
khau. Dac biét sau khi gia nhap WTO nam 2007, tbng s&n lwong hang hdéa théng qua hé théng cang Viét
Nam tdng manh theo sy gia ting ctia kim ngach xuat nhap khau.

Nganh cang bién muén phét trién hoan thién can cé sy hd tro clia co s& ha tang, chéat lwong dich vu
logistics va dich vu hai quan. Cac ndm qua, co s& ha tang va chat lweng dich vu logistics tai Viét Nam
van khéng ngirng cai thién, tuy nhién chéat lwong dich vu hai quan van con 1a mét tré ngai. Theo bao céo
“Doing Business 2017” clia World Bank, doanh nghiép xuét va nhap khau tai Viét Nam phai mét 1an lwot
5 ngay va 6 ngay dé thuwc hién day da cac tha tuc hai quan, cao hon 1 ngay so véi trung binh khu vc
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DPoéng Nam A. Ngoai ra, quy dinh vé céac loai thué phi khéng rd rang, gay anh huéng truc tiép téi hoat
dong hai quan...

Xét vé vong ddi, nganh cang bién Viét Nam van dang trong giai doan phét trién, san lwong hang héa
container théng qua hé théng cang bién ca nwéc co tbe do tang trwdng kép (CAGR) trong giai doan 2010-
2015 la 11,8%/nam, cao hon mirc 5,1%/n&m cua thé gi¢i. Con sé lac quan nay chi yéu dén tir nhu cau
nhap khau nguyén vat liéu va xuéat khau thanh pham cla cac doanh nghiép FDI dau tw san xuét kinh
doanh tai Viét Nam. Trong s6 cac qudc gia FDI dau tw vao Viét Nam, Han Quédc la nha dau tw I&n nhét,
dirng the hai 14 Singapore va sau d6 Trung Quéc.

Theo s6 liéu cta Hiép hdi cang bién, san lwong hang hoa container théng qua hé théng cang ca nwéc
trong nam 2015 dat 11.222 nghin TEU, tang 12,2% so v&i ndm trwdc va co téc do ting trwdng kép
(CAGR) la 17,3%/nam trong giai doan 2000-2015.

Tinh dén thoi diém hién tai, cd nwéc van dang dw thira cong suét khai thac cang, trong dé tinh trang
dang dién ra trAm trong nhat tai khu vwc mién Nam.

Xét vé trién vong dai han trong twong lai, chung t6i cho réng tang trwdng gitra cac cadng sé phan hoa
ngay cang sau séc, cu thé:

= Hé théng cang bién HS Chi Minh (bao gdm ba cum cang Cét Lai, Sai Gon va Hiép Phuwéc) sé
khong con nhiéu dw dia tang trwdng trong khi khu vire cdng nwéc sdu Cai Mép — Thi Vai sé duoc
hwéng loi nhd xu hwéng gia tang kich thwéc tau cda thé gidi.

= Hé théng cang khu virc Da Nang sé dwoc hwdng loi tr dong vén FDI vao Viét Nam, tuy nhién
sau nam 2018, canh tranh gia cwéc tai day cé thé sé gay gat hon do cang Tién Sa giai doan 2 di
vao hoat ddng lam tang nguén cung, wéc tinh lwong cung vwot cau trong ndm nay sé la 293
nghin TEU, tinh hinh s& cang trdm trong thém khi cadng nwéc sau Lién Chiéu di vao hoat dong
trong nam 2023.

= Hé théng cang bién khu vwc Hai Phong sé 1a noi dwoc hudng loi nhd vi tri chién lwoc gan cac
quéc gia Bong Bac A va co sé ha tang giao thong dang ngay cang hoan thién. Tuy nhién, ting
trwdng sé co sy chénh léch gitra hai khu vuwc trwéc va sau cau Bach Déng. Trong d6, cac cang
bién c6 vi tri ndm truwéc cau Bach Bang (tinh ti ctva bién vao) nhw Tan Vi, Cang Xanh VIP, Nam
Hai Dinh Vi sé huéng lgi nhiéu hon vi c6 thé dén dwoc cac tau trong tai Ién, trong khi cac cang
phia sau cau Bach Bang dan chuyén hwéng sang phat trién mang dich vu logistics. Trong ndm
2017, chung tdi danh gia canh tranh sé van chwa gay gét do cung cau sé can béng trong ndm
nay.

TRIEN VONG PAU TUW NGANH CANG BIEN VIET NAM
Trong ngan han (dwé&i 1 ndm): Tich cuc

San lwong hang théng qua cang Viét Nam van dwoc dw bao tich cwe, ddc biét trong quy 2, 3/2017 khi
cac doanh nghiép FDI da tang thém ngudn vén dau tw vao san xuét tai Viét Nam nhw nhw Bridgestone,
Samsung...
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Trong trung han (1-5 nam): Theo ddi

Céc dy an cang nwdc sau di vao hoat dong c6 thé &nh hwéng téi hoat dong khai thac cang tai mot sb
khu vwc dau mdi quan trong nhw Hai Phong, Quang Ninh, H& Chi Minh. Tuy nhién, cac théng tin déu
chwa ré rang, can theo d&i thém.

Céc cang khai thac hang roi déu co thé bi di doi hodc chuyén giao cong ndng. Mdi khu vie sé hinh thanh
mot sé trung tam khai thac logistics khép kin.

Céc cang c6 thé tiép nhan cong suét Ién nhw VIP Green (VSC), Nam Dinh Vi, Nam Hai Dinh Vi (GMD),
Tan Vi (PHP), SNP sé& ¢ lgi thé Ién nhé viéc hang héa chi yéu déng trong container.

Trong dai han (trén 5 nam): Theo doi

Khu viee cdng mién Trung c6 kha nang phat trién tét khi thu hit dwoc cac dw an FDI va cac khu cong
nghiép dang dwoc dau tw. Ngoai ra, viéc phat trién khu vwc cang bién mién Trung gitp viéc lwu théng
hang héa Bac Nam thuan loi hon.

Céc cum cang nudc sau nhw Lach Huyén, Cai Mép — Thi Vai duwoc ki vong hoat déng lap day cong suét.

Quy hoach cang sé dwoc phan bd lai dé tiép nhan tau Ién va gidm chi phi tinh trén trng don vi TEU. M6i
khu vuc sé cé cac cum cang lién két gitra cac doanh nghiép, gilp Viét Nam canh tranh duwoc véi cac
cang lén trong khu viee nhw Singapore, Trung Quéc.
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A. NGANH CANG BIEN THE GIOI
I.  Qua trinh hinh thanh va dic diém nganh cang bién thé gii
1. Giéithiéu vé nganh cang bién va khai thac cang bién

Cang bién 1a diém luan chuyén hang héa gitra cac quéc gia hodc cac khu vue véi nhau, va dwoc xem |a
mat xich trong day chuyén van tai. Cang bién dwoc xay dwng két ciu ha tang va dwoc trang bj cac trang
thiét bj cho tau bién ra vao dé béc d& hang héa va thye hién cac dich vu khac. Cang bién bao gédm viing
d4t cang va vung nuéc cang. Vung dat cang la noi dé xay dwng cau cang, kho bai, hé théng giao théng
va duoc lap dat cac trang thiét bi. Ving nwéc cang la ving nwéc trwdc ciu cang, noi neo dau va la ving
dé tau quay tré. Cang bién ¢ mot hoac nhidu bén cang, bén cang c6 mét hodc nhiéu ciu cang. Bén
cang bao gém cau cang, kho bai, nha xwéng, hé thdng giao théng, phwong tién théng tin...Cau cang la
két cAu cd dinh thudc bén cang, dwoc sir dung cho tau bién neo, dau, béc d& hang hoa va thwc hién cac
dich vu khéc.

Sw phat trién cla nganh cang bién gan lién véi hoat dong khai thac cang, bao gdm céc dich vu nhw theo
ddi va s&p xép tinh hinh tau ra vao cang, tinh hinh hoat déng ctia bén cang va cau cang; béc xép hang
héa lén xudng tau; lvu kho bai, quén ly kho hang va céac dich vu hé tro' khac.

Trong xu thé hoi nhap, lwu lweng thwong mai gia tang, hoat ddng khai thac cang dong vai trd ngay cang
quan trong ddi v&i nén kinh té, d&c biét la cang container.

Phan loai cdng bién:

C6 réat nhiéu cach dé phan loai cang bién, tuy nhién dé lam ré cac thanh phan va vai tro cda ting loai
cang bién trén thé gioi, ching toi tién hanh phan loai cang bién theo chirc néng:

Cang bién

Céang can
(ICD)

Cang téng Cang Céang chuyén Cang trung
hop container dung chuyéen

= Cang téng hop: 1a cdng thwong mai chuyén giao nhan va xt ly nhidu loai hang héa khac nhau,
bao gébm: hang r&i - déng kién (break — bulk cargo), hang chuyén dung, hang container, cac loai
hang khé va hang Iéng khac.

= Cang container: la cadng chuyén x ly va xép d& container, hang héa dwoc bdo quan trong cac
container cé tiéu chuén 1a 20 feet hodc 40 feet. V&i xu hwéng container hda, hau hét cac cang bién
déu c6 khu vuc va trang thiét bi riéng dé phuc vu cac mat hang container.

= Cang chuyén dung: la cadng chuyén xt ly mét loai hang héa (xi mang, than, x&ng dau...) phuc vy
cho cac nganh nghé riéng biét (cung cip nguyén liéu, phan phéi san pham ctia nha may hodc cac
khu cdng nghiép...), bao gébm cang chuyén dung hang roi (ngii cbc, cat, séi, xi mang) va cang
chuyén dung hang Iéng (LNG, khi gas...).
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= Cang trung chuyén: la noi chuyén tiép hang héa container gitra cac “tau me” va “tau con”, tirc 1a
cac tau dwa hang héa dén cang trung gian, sau dé hang héa tlr cang trung gian sé dwoc van
chuyén dén diém dich (ho&c cang dich) théng qua hé théng van tai néi dia hodc cac cang feeder.

= Cang can (ICD): laloai cang ndm sau trong néi dia (mién hau phwong ctia cang), duwoc goi la cang
can hay diém théng quan ndi dia.

Nh& nhibng wu diém vwot tréi va xu hwéng container hoa trén thé gi&i, cang container hién nay
|a cang pho bién nhat va phat trién nhat tai cac quéc gia (xem thém tai day). Ty trong hang container
trong nganh van tai bién ngay cang gia ting, t mrc 50% nam 2000 lén dén 70% trong nam 2015.

Ty trong hang container trong van tai bién

80%

70%

60%

50%

40%
Nguén: Drewry 2015, FPTS Research
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2. Lich str phat trién nganh cang bién

Giai doan trwéc nam 1800. Nhirng ngay dau, ?{FL
cang bién chi don gian la vung dat ndm & bo I
séng dé cac tau nwéc can neo dau, chat hang
lén tau ho&c béc d& hang héa. Lac bay gio,
diéu kién thoi tiét 14 yéu té tac dong chinh dén
san lwong hang héa théng qua cang bién. Giai
doan nay, hoat déng clia cac nha khai thac
cang chi don gian la béc d& va thu xép hang
héa cho chu tau.

= e !

CA4c tau van tai bién lic nay c6 cong suéat cao nhat 1a 300 tAn va hoat dong bang strc gi6. Hang hda tai
cang dwoc chat d& 1én xudng tau béng strc ngudi. Sau dd, nhu cau xép dé& hang hoa tai cang bién ngay
cang tang, mot sé cang Ién bat dau stv dung trang thiét bi cdu thé hoat dong bang hoi nwéc dé nang
cao hiéu qua va tiét kiém thoi gian. Cac nha khai thac cang ciing bat diu cai thién co s& vat chat cang
dé nang cao nang luc hoat dong, dién hinh nhéat 1a ndm 1780 tai Anh, Hull Dock Company d& phat minh
ra may nao vét 1dng séng v&i cong suat hoat dong 22 tan/gic.
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Giai doan tir nam 1800-1850. Sy phéat il
trién cta cang bién khién cho sé luvong —%—, "ﬁ T?"_"L'
doanh nghiép tham gia vao nganh va xay TR B | -

dwng co s& hoat ddng gan khu vuc cang
ngay cang tang. San lwvgng hang héa théng
qua cang bién ciing tdng manh nh& céac
cudc cai cach cong nghiép trén thé gidi,
dién hinh la tai Anh. N&m 1840, nwéc Anh
bat dau phat trién hé thdng van tai dwdng
sat quéc gia.

Van chuyén hang héa bang dwdng sét tai day tré thanh mét trong nhirng yéu té chinh tac dong dén sw
phat trién ctia cang bién, hang hda théng qua cang chi yéu dwoc van chuyén dén noi tiéu thu noi dia
bang dwédng sat. Do do, cac cang bién néi lién véi hé thdng dworng sat dwoc dau tw manh ngay cang mé
réng, ngwoc lai cac cang bién khong c6 hé théng dwdng sat néi lién ngay cang bi thu hep.

Giai doan twr nam 1850-1900. Giai doan ]
bat dau co gidi hda cac hoat dong trong ok
nganh cang bién. Néu nhw trwdc day, viéc
béc d& va van chuyén hang héa dén kho
bai déu bang sirc nguwdi, thi gid day da
duwoc thay thé bang cach s dung may
mac. CAc loai tau luc nay dwoc trang b thiét
bi cAu ngay trén tau gidp thwc hién viéc d&
hang héa tryc tiép xudng cau cang hodc sa z Lk g
Hé théng kho bai cling dwoc trang bi c4c loai can cau dé co thé dwa hang héa tir nha kho dén tirng cau
cang va nguoc lai. Hang héa dwoc luan chuyén trén bén trong khu vic cang bang xe tai, xe ngua thd
ho&c bang dwong ray.

Giai doan 1900-1960. Nganh cang bién da
bwéc sang giai doan phat trién ma cé thé
dé& dang thay dwoc cho dén ngay nay. Giai
doan nay dwgc xem nhw la giai doan bién
ddi ctia ca hé thdng cang bién va nganh van
tai bién. Nhu cau hang r&i bung né cung véi
do la cac tau cling gia tang kich thwéc va
cbng nghé xt&r ly hang hdéa tai cang ngay
mot phat trién.

vy
{

Quy md cang bién dwoc mé réng, cac dich vu cang bién ngay cang da dang, cac cong ty cung cap dich
vu bdo duéng tau, hang hoéa ciing xay dwng van phong dai dién gan cac cang bién hon. Ddng thoi, hé
thdng dwdng bo bat diu phat trién gitp két néi gitra khu vire kinh té hau phwong va cang bién lam cho
lwu lwong hang hoa dén cac cang déu dan, thay vi phan bé tap trung vao mét sé cadng nhu trwde day.

R EEEEEEEE———————————————————————————————————————————————————————————————
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Giai doan tr nhirtng ndm 1960 cho dén
nay. Giai doan nay dwgc xem la ky nguyén
m&i cho nganh cang bién va van tai hang , A ‘
kho. Cac tau chuyén dung dung dé chuyén L gl | "ﬁ' /4’ ol |
ch& céc loai hang héa nhat dinh ra doi. M6i
loai tAu chuyén dung khac nhau ddi héi ciu
tric cau cang va co s& ha tAng cang khac
nhau dé c6 thé xt Iy cac loai hang héa khac
nhau.

- Z7EE AN

Mét trong nhirng buéc ngodt 1am thay dbi nganh van tai bién va cang bién la sy ra ddi cta container.
Viéc chuyén giao tlr van tai hang roi sang hang container giup gia ting tinh hiéu qua dwong bién, tiét
gidm th&i gian béc d& hang tai cdng gidam xubng dang ké. Thoi gian trung binh mét tau bbc d& hang tai
cang da gidm tr mét tudn xubng chi con 12 tiéng. Bdng thoi, container con gidp tiét gidm chi phi van
chuyén, chi phi nhan céng va chi phi tdn kho. Céc tau container ciing gia tang tai trong t 4.500 TEU Ién
8.400 TEU trong giai doan 1992-2002. Ngay nay, tau container I&n nhét c6 tai trong |én dén trén 14.000
TEU. Bé dap trng kich thwéc tau container ngay cang tang, cac cang bién lién tuc gia tdng quy mé, mé
rong chiéu dai cu cang, dd sdu mén nwéc va phat trién cong nghé cho céc thiét bi xép d& trong khu ve
cang bién.

Dac biét, ké tir sau nam 1980, nh& cac nén kinh té 1on trén thé gi¢i nhu My, Nhat Ban déu ting cudng
chinh sach mé clra thwong mai, dan dén sw giao thwong hang héa gitra cac khu vuc tang vot. Chinh vi
ly do d6, sén lwong hang héa théng qua hé théng cang bién thé gi¢i cé mbi twong quan sau sac véi ting
trwdng thwong mai va téng trwdng kinh t& toan cau, nhirng giai doan san lwong container théng qua
cang bién dong manh déu gén lién véi cac sw kién kinh t&, chinh tri &n. M6t s6 cot mbe dang chu y dwoc
ghi nhan tac déng dén nganh cang bién, cu thé 1a san lwgng hang théng qua cang nhw sau:

=  Khang hoang ning lwong Iran 1981-1982: Nguyén nhan ctia cudc suy thoai nay dén tlr viéc Iran
han ché xuét khdu dau va ap dat mirc gia cao hon cho My, khién nguén cung dadu mé bi han ché,
dan dén gia dau tang cao. Lam phét tai My cham mdc 10,0% budc Cuc dy trir lién bang My (Fed)
that chat chinh sach tién té. Lam phat tang cao do chi phi day (gia dau ting) dan dén gia ca hang
hoa xuat khdu ctia My kém canh tranh, lam cho kim ngach xuét khau gidm (-7,6% YoY — mic thap
th hai trong lich s My). That nghiép cling téng cao tai My 1am cho nhu cau nhap khau hang héa
clia dat nuwdc nay ciing tré nén kém hon (-1,3% YoY). Thwong mai thé gidi vi thé ciing tri tré, san
lwong hang héa théng qua hé thdng cang bién thé gidi cling chi tdng 5% so v&i mic 9-10% cla
nhirng ndm truéc d6 (sé liéu ter World Bank).

= Khung hoang tai chinh Chau A 1997-1998: Khiing hodng tién té bt ngudn tlr Thai Lan va sau
do lan ra cac nwéc khac & Chau A, gay ra sy mat gia tién té va gidm gia tai san & mét sé quéc gia,
dan dén nhu ciu nhap khau hang héa suy gidm. Cac nwéc khong bi khing hodng nhung kinh té
cling chiu &nh huéng xau do xuat khau giam. Gia tri thwong mai thé gi¢i nam 1998 gidm 1,6% so
véi nam trudc, san lweng hang container théng qua cang cling chi tang 8,0% — mic thap nhat
trong giai doan 1996-1998 (Drewry, 2016).

= Khang hoang kinh té& My 2001: Vu khing bd 11/09/2001 tai M§ &nh hwéng nghiém trong t&i nén
kinh t& My va kinh té thé gi&i. Gia tri thwong mai thé giéi sut gidam 4,1% trong nam nay do nhu cau
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nhap khau t My gidm manh, san lwong hang container théng qua cang chi tang 6,0% so véi ndm
lién trwdc (Drewry, 2016).

= Giai doan 2004-2006: Trung Quéc tré thanh “cédng xwéng cla thé gi¢i”. Nhé ngudn lao déng gia
ré, dong vén FDI chay manh vao Trung Quédc khuyén khich san xuét va gia tadng xuét khau tir quéc
gia nay. Giai doan nay, gia tri trwong mai toan cau va lwu lwong container théng qua cang bién
tang manh, lan lwot dat tbc do 14,7%/nam va 13%/nam (sé liéu ter World Bank).

=  Khang hoang tai chinh toan cau 2008-2009: Khiing hodng tai chinh bung phat tai My va lan réng
ra toan cau. Nguyén nhan sau xa cla con dia chan tai chinh nay bat ngudn t khing hoang tin
dung va bét déng san tai My. Cudc khing hoang da anh hwéng tram trong dén giao thwong trén
thé gidi, gia tri thwong mai thé gidi trong ndm nay gidm manh 22,1% so véi cung ky. Nam 2009,
lwu lwong container tang trwdng am 9,0% va day cling 1a mirc thap nhéat ké t» nam 1960 dén nay
(Drewry, 2016).

= Nam 2015 - Kinh té Trung Quéc “ha canh ctng”: Nam 2015, nén kinh t& Trung Québc tang
trwdng thap nhat trong 25 ndm qua, khién nhu ciu nhap khau va xuét khu tir nwéc nay ciing suy
gidm manh, kéo theo thwong mai thé gidi sut giam 13,1% so v&i ndm trwéc. San lwong hang héa
container théng qua hé théng cang bién trén thé gi¢i chi tang 1,1% so v&i ndm 2014 — mie thap
nhét ké tir cudc khiing hodng tai chinh 2009 (Drewry, 2016).

Tang tredng san lvgng hang hoa container thong qua hé thdng cang bién
thé gi¢i 1980-2015
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Il. Tinh hinh hang héa théng qua cang bién trén thé gi&i
1. Sanlwong hang héa théng qua cang bién thé gii

Bang 1: Top 10 cang bién c6 san lweng hang héa théng qua cao nhét thé gi&i

Don vj: Triéu tan

Khu vwec Quéc gia San lwong 2014 San lwong 2015
1 ;':;%Z‘r’]:‘n Chau A Trung Quéc 873,0 889,0  1,83%
2 Shanghai Chéau A Trung Quodc 755,3 717,4 -5,02%
3 Singapore Chau A Singapore 581,3 574,9 -1,10%
4 Tianjin Chau A Trung Quéc 540,0 541,0 0,19%
5 Suzhou Chau A Trung Quéc 480,0 540,0 12,50%
6 Guangzhou Chau A Trung Quéc 500,4 519,9 3,90%
7  Qingdao Chau A Trung Quéc 480,0 500,0 4,17%
8 Tangshan Chau A Trung Québc 500,8 490,0 -2,16%
9 Rotterdam Chau Au Ha Lan 4447 466,4 4,88%
10  Port Hedland Chau Pai Dvong Uc 421,8 4529 7.37%

Nguén: UNCTAD 2016, FPTS Research

Bang 1 théng ké 10 cang bién c6 san lwong hang héa (bao gébm hang container, hang rdi va hang héa
Idng) théng qua cao nhat thé gidi — theo sé liéu thdng ké cda Héi nghj Lién Hiép Quéc vé Thuong Mai va
Phat trién (UNCTAD), 2016. V&i vi tri chién lwgc quan trong, Chau A (dac biét 1a Dong Nam A) déng vai
tro 1a cau ndi cho céc tuyén thwong mai tir Chau Au sang Chau M§ va nguoc lai. Trong do, hai quéc gia
Trung Quéc va Singapore da dén toan lwc cho muc tiéu tré thanh trung tam chuyén tai hang hoéa I&n nhat
trén thé gidi. Trong sé 10 cang bién cé san lwong hang hda théng qua I&n nhét, Trung Quéc chiém dén
7/10 cang bién trong danh sach. Qua d6, c6 thé thay rang khu virc Chau A, dic biét 1a Trung Québc hién
nay la noi ¢ hoat ddng thwong mai s6i dong nhét thé gidi. Trong nam 2015, gia tri xuat khdu hang hoa
tai Chau A va Trung Quéc lan lwot chiém 36,5% va 14,1% gié tri xuat khau cla toan thé gisi (theo sé liéu
World Bank).

San lwong container théng qua hé théng cang bién trén thé gidi

800.0 . 20.0%
Ngudn: UNCTAD 2001-2016, FPTS Research
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Riéng déi véi mat hang container, tdng sén lwong hang hda container théng qua hé théng cang bién trén
thé gi¢i ndm 2015 dat 692 triéu TEU, tang 1,1% so v&i cling ky va co téc do tang trudng kép 7,6%/nam
trong giai doan 2001-2015. Trong ndm 2015, tdng san lwong hang héa container thdng qua cac cang cla
cac quéc gia dang phat trién dat gan 500 triéu TEU, tang 5,3% so v&i ndm 2014. Ty trong san lwong
container thong qua tai cac qudc gia dang phat trién twong dwong murc 72% va lién tuc gia tang qua cac
nam. Bang 2 théng ké 10 cang bién c6 san lwgng hang héa container théng qua cao nhéat trén thé gidi
nam 2015, trong d6 cé 9 cang bién thudc Chau A, riéng Trung Quéc chiém dén 7 cang bién trong danh
sach nay.

Bang 2: Top 10 cang bién c6 san lweng hang héa container thdng qua lé&n nhat

DVT: Triéu TEU

Quéc gia San lwong 2014 San lwong 2015
1 Shanghai Chau A Trung Quéc 35,3 36,5 3,54%
2 Singapore Chau A Singapore 33,9 30,9 -8,70%
3 Shenzhen Chau A Trung Québc 24,0 24,2 0,67%
4 ;‘mg% :r?d Chau A Trung Quéc 19,5 20,6 6,07%
5 Hong Kong Chéau A Trung Quoc 22,2 20,1 -9,46%
6 Busan Chau A Han Quéc 18,7 19,5 4,20%
7 Guangzhou Chau A Trung Québc 16,6 17,6 5,90%
8 Qingdao Chau A Trung Quéc 16,6 17,4 5,13%
9 DubaiPorts Chau A pnied Arab 15,2 156  2,57%
10 Tianjin Chau A Trung Quéc 14,1 14,1 0,36%

Nguén: UNCTAD 2016, FPTS Research

Hién nay, cang Thwong Hai (Shanghai) Ia noi cé hoat déng khai thac cang container dién ra séi dong
nhét thé gidi, v&i san lweng hang container théng qua ndm 2015 dat 36,5 triéu TEUs, tdng 3,54% so V6
nam 2014. Birng th& hai la cang Singapore v&i san lwgng hang container thong qua nam 2015 dat 30,9
triéu TEUs. Theo théng ké, ty trong hang hda container thdng qua 20 cang I&n nhét thé giéi chiém dén
31,3% tdng san lwong hang héa container ca thé gi¢i. Nam 2015, tdng san lwong ctia nhém nay dat
216,5 triéu TEU, tang nhe & mirc 0,2% so v&i nam 2014.

Théng ké san lweng hang container qua cac cang top 20 va cang Cat Lai — Viét Nam giai doan
2013-2015
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2. Tang trwdng san lwong hang hoa container thdng qua hé thédng cang bién theo khu vwc
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Nguc”)n: Worldbank, World Port Ranking 2013,2014,2015; FPTS Research
Luu y: Sé liéu duoc ching toi tinh toan dua trén top 20 céng bién c6 sén luong container
thong qua I6n nhét trong méi khu vuc.

Khu vwe Chau Au: N&m 2015, lwu lwong hang héa container théng qua cac cang Chau Au nam 2015
gidm 2,5% so véi ndm 2014, chi yéu 1a do thwong mai gitka Chau A va Bac Au suy giam, cu thé san
lwong nhap khau ctia Bac Au tir Chau A gidm 3% so véi nam 2014. Nguyén nhan chinh gay ra sw suy
gidm nay dén ti: (1) Nhap khau hang hoéa cta Nga sut giam manh do phai ganh chju suy thoai tlr hau
qua cla viéc gia dau giam manh va cdm van thwong mai ctia Chau Au va My; (2) Tang trwdng trong san
lwong xut khau tr Chau Au sang Trung Quéc cling giam, t&» mirc 15%/n3m (2005-2011) xubng chi con
2%/nam (2011-2015).

Khu vwe Bac My: Trai véi bire tranh khéng may lac quan cGa Chau Au, khu viee Bac My c6 san lwong
container tang trwdng 4,9% trong nam 2015, tang t&r mc 2,2% nam 2013 nhd sy gia tang trong nhap
khau hang tiéu dung tlr chau A ctia My. Tuy nhién, trong nhirng ndm sap t&i, tinh trang chi phi nhan cong
tang lén & Trung Quéc va cac nwéc ¢ chi phi thp khac da khién nhidu cong ty My suy nghi dén viéc sé
chuyén nha may san xuét vé lai My. Néu xu hwéng nay tiép tuc, san lwong nhap khau tir khu vire xuyén
Thai Binh Dwong vao My dugc dy doan sé gidm xudng trong nhirng nam téi.

Khu vwe Chau My Latin va Chau Phi: Ca hai khu vuc déu ching kién sy chirng lai trong nam 2015,
véi mire tang trwdng san lwong container hdu nhw khéng téng, riéng Chau My Latin tdng trwéng am
2,5% so vé&i ciing ky. Téng thwong mai cta hai viing nay chiém 10% thuwong mai toan cau, nhwng chi
dong goép vao 2% mirc téng trwdng san lwong toan cau trong ndm 2015.

O Chau My Latin, suy thoai kinh té & Brazil da anh hwéng manh mé dén tbc d6 tang trwéng cua toan
vung. O Chau Phi, tang trwdng thwong mai bi chirng lai sau khi ddng tién bi mat gia, cong thém sy sut
giam dot ngdt cha gia dau va gia hang héa, dac biét déi véi Nigeria va Angola — hai qudc gia san xuat
dau I&n nhat cda khu vuc. Két qua dan dén mét sw gidm manh trong san lwong nhap khau cta nhirng
quéc gia nay, khién cho s tng trwdng thwong mai ctia toan Chau Phi bi chivng lai. Hon nira, viéc xuét
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khau ctia Trung Quéc cham lai khién cho nwéc nay nhap khau it nguyén vat liéu hon tir cac quéc gia
Chau Phi, cang lam anh hwéng thém dén san lwong thwong mai cia khu vc nay.

Khu vwe Bong A: Nhin chung, su ting trwdng tai khu vire nay dwoc thic day chi yéu béi Trung Quéc.
Tuy nhién, san lwong thwong mai cla Trung Quédc da danh mét da tang trwdng tr ndm 2012 khi ty l&
tang trwdng xuat khadu hang nam gidm tr 11%/n&m (2010-2012) chi cdn 2%/nam (2012-2015). Trung
Québc khéng con da tang trwdng nhw trwdc dan dén san lwong xuat nhap khau hang héa céng nghiép
clia nwéc nay suy giam. Do dd, san lwong container théng qua hé théng cang tai khu vwe nay da cho
thay dau hiéu tang cham lai, véi mirc ting chi 1,6% trong ndm 2015 (so v&i mirc 4,8% nadm 2014).

Cac nwéc dang phat trién tai Pong Nam A: c6 thé thay tr ndm 2013-2015, san lwong container théng
qua cang bién cac nwéc dang phat trién tai khu vwee Dong Nam A déu c6 mire ting trwdng cao nhét so
v&i cac khu vire con lai. Nhirtng nam gan day, mae lwong téi thiéu cta Trung Quédc ting lén khién cho
hoat déng gia cdng cac nganh cong nghiép gia tri gia tdng thap (nhw nganh may mac) chuyén sang cac
nwéc khac nhw Viét Nam, Indonesia. Sw chuyén déi mang tinh c4u tric nay da thuc day thwong mai déi
v&i méat hang tiéu ding, déng thoi thic day san lwong hang hda thdng qua céac cang bién tai Trung Qudc
cling nhw céc thi trudng dang phat trién tai Dong Nam A. Néu xu hwéng nay tiép tuc, thwong mai hang
héa qua lai gitva Trung Québc va Péng Nam A dwoc dy doan sé tang 1én, nganh cang bién tai hai khu vic
nay ciing sé cé dong lwc ting trwdng va duwoc hwdng loi nhiéu hon.

THI PHAN SAN LWQNG CONTAINER THONG QUA CANG BIEN THEO KHU VU C
Chau Phi, 4% Chéau Bai Duvong, 2%
Trung DBong, 6%

Pong Au, 1%

Tay Au, 15% Dong A, 39%

My Latinh, 8%

Bac My, 8%

Nam A, 3% Pong Nam A | 14%

Nguén: Drewry, 2015; FPTS Research
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lIl. Vong d&i nganh cang bién thé gi&i

Nganh cang bién thé gi¢i c6 méi twong quan véi tang trwdng thwong mai, dwoc danh gia théng qua san
lwong hang héa van chuyén qua cang.

San lwong container théng qua cang bién thé gi¢i 1985-2015

Triéu TEU
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San lvgng Tang trwdng

Nganh cang bién thé gi¢i c6 méi twong quan véi tang trwdng thwong mai va tang trwdng kinh té toan thé
gi¢i, nhivng giai doan san lwong container thdng qua cang bién ddng manh déu gan lién véi cac sw kién
kinh té, chinh trj toan cau (cu thé da duoc ching t6i phan tich & trén phan lich st nganh cang bién thé
gici).

Tai cac cot méc clia nhivng cudc khing hodng trén thé gidi, sén lwong container théng qua cang bién
cling ¢c6 téc d6 tang trwdng cham lai twong (rng. Sau nhirng giai doan khing hodng nay, san lvong
container thé gi&i héi phuc dan theo nhu ciu thwong mai. Tuy nhién, k& tr sau cudc khing hoadng tai
chinh toan cau 2009, sy hdi phuc da khéng con manh mé nhw trwéc, mirc do ting trwdng san lwong
container cla thé gi¢i nhin chung da cho thay d4u hiéu chirng lai. Téc d6 ting trwdng kép (CAGR) qua
cac giai doan cho thay da ting san lwong da cham lai va dang c6 dau hiéu bao hoa ké tir nam 2009.
Tbng san lwong container théng qua cang trong giai doan 1980-1985 tang trwdng & murc binh quan
8,7%/nam, giai doan 1985-1990 & mirc 9,8%/nam va giai doan 1990-1995 la 10,6%/nam. Mwc tang
trwdng trén 10%/nam van dwoc duy tri cho t&i ndm 2005 trwéc khi suy gidm sau tai théi diém cudce khiing
hoang tai chinh toan cau nam 2009. Biéu dd dwdi cho thay ting trwdng san lwong container théng qua
cang bién thé gi¢i trong giai doan 2000-2015 chi di ngang & murc 5-7%/nam, thap hon dang ké so voi
muc 9-10%/nam trong qué khir (xem hinh dwdi).
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Tang trwdng san lwong container théng qua hé théng cang bién thé gioi
1980-2015
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Néu xét theo tang trwdng cla tirng khu vuc, cé thé thly rang cac ndm qua khu vwe Péng A va cac
nwéc dang phat trién Dong Nam A c6 toéc dd tang trwdng san lwong hang container théng qua hé
thdng cang bién ludn cao hon so v&i thé gidi, dac biét ké tlr sau ndm 2004, cu thé nhw sau:

= Giai doan 2000-2005, san lwgng container thong qua hé théng cang bién cac qudc gia dang phat
trién Dong Nam A co toc dd tang trudng kép (CAGR) la 12,8%/ndm, cao hon mirc 10,8%/nam cla
thé gidi (Hinh 1). Con sb téng trwéng cao nay dwoc thuc day béi cac yéu td sau:

v Céc qubc gia tai khu vuc Dong Nam A da phan déu c6 xuét phat diém thép.

v Nén kinh t& c6 san lwong container théng qua tang trwdng cao nhat 1a Malaysia, dat CAGR
21,3%/nam va chiém 23,4% tbng san lwong container khu viec Dong Nam A (World Bank).
Nh& chuyén ddi manh mé tir viéc phu thudc Ién vao xuat khdu cac mét hang néng nghiép
sang nén kinh t& da dang va mé& ctra hon, Malaysia tr& thanh qudc gia cé téc d6 ting trudng
kinh t& nhanh chéng. Tang trwéng GDP binh quan cla Malaysia trong 2000-2005 dat
5,45%/n&m, cao hon mac 5,37% trung binh cla cac qudc gia dang phat trién trong khu vuc
(World Bank). Nén kinh t& Malaysia phu thudc rat I&n vao xuét khau. Kim ngach xuét khau cta
quéc gia nay binh quan chiém 112% GDP — theo sé liéu World Bank.

= Giai doan 2005-2010, nh& ngudn lao déng gia ré va cac cai cach trong co' ché kinh té 1&n chinh tri,
dong vén FDI chdy manh vao Trung Quéc, khuyén khich san xuat va gia tdng xuét khau tlr quéc
gia nay. Trung Quéc tré thanh “céng xwdng cla thé gi¢i”, hoat ddng giao thwong hang héa cla
nwdc nay tré nén sdi ddng. Nhd vay, san lwong hang héa théng qua hé thdng cang bién ctia Trung
Quéc tang trwdng manh mé, dat CAGR 14,1%/nam (World Bank) kéo theo ca khu vwc Dong A
cuing phat trién, dat CAGR la 10,9%/nam, cao nhét trong cac khu vic trén thé gidi (Hinh 2).

=  Giai doan 2010-2015, khu vuc Dong A va cac qubc gia dang phat trién tai Dong Nam A tiép tuc
duy tri téc d6 tang trudng kha quan so véi thé gidi (du tbc do nay phan nao da cham lai do sy bao
hoa ctia Trung Quéc). Tang trwdng san lwong hang héa container théng qua hé thdng cang bién
clta hai khu vuc nay 1an lwot 1a 7,9%/nam va 7,1%/nam, cao hon mirc 5,1%/nam cla thé gidi va
cao nhét so v&i cac khu vue con lai (Hinh 3).
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Téc do tang trwdng san lwong container binh quan tieng khu vwe so véi thé gidi
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Cho giai doan 2015-2020, téc d6 tang trwdng san lwong container théng qua hé théng cang bién thé gidi
dwoc dw bdo & mirc 2-3% (Global Container Terminal Operators Annual Review and Forecast 2016,
Drewry). Cong ty tw van van tai bién thé gi¢i — Drewry, cho rédng nganh cang bién hay cu thé la nganh
khai thac cang container toan cau da hwéng dén la mét nganh trwdng thanh (mature sector), thay vi 1a
nganh tang trwdng (growth sector) nhw trong giai doan trwdc day.

Qua phan tich trén, ching tdi cho rang, ké tlr sau nam 2000, nganh cang bién thé gi¢i da qua giai doan
tang trwdng va dang dan tién dén giai doan trwdng thanh. Nhirng ndm t&i, nganh cang sé tang trwdng &
mirc 2-3%/nam véi déng luc chinh tiép tuc dén tir khu vuc Dong A va Bong Nam A. Hai khu vuwc nay
hién nay dang lan lwot chiém 39% va 14% toéng san lwong container thong qua hé théng cang bién
thé gioi.
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IV. Chuéi gia tri nganh cang bién thé gié&i

Pau vao Cang bién

Dich vu
xép d&
tai ciu

cang

Dich vu
Xt ly
hang

héa

Trang

s Dichvu
kho bai,
lwu triy

Dich vu
lai dat
tau

Lao dbng

1. Dau vao nganh cang bién

DA4u vao clia nganh cang bién bao gdm céac thanh phan chinh 1a ha tAng cang, trang thiét bi cong nghé
va lao déng. Trong do, chi phi nhan céng chiém ty trong cao nhét véi ty 18 39,2%, dirng th hai 1a chi phi
kh&u hao vé&i ty trong 17,9%. Day ciing la diéu dé& hiéu do nganh céng bién ban chét la nganh dich vu
dac thu, vira phai dau tw tai san cb dinh Ién va vira tham dung lao déng. Ngoai hai chi phi chinh trén,
cac doanh nghiép trong nganh con phai chi tra chi phi thué st dung két cdu ha tang cang va cac chi phi
b&o dwéng may maoc trang thiét bi hang ndm (xem hinh dudi).

CO CAU CHI PHi DAU VAO NGANH

Khéac
23%

Chi phi nhién liéu
(xang, dau, dién)
3%

Chi phi nhan cong
39%

Duy tri, bdo duwdng | =
trang thiét bi
5%

Phi cang
12%

Chi phi khéu hao
18%

Nguén: PSA Port Holdings 2015, FPTS Research
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1.1. Ha tang céng bién

Diéu kién tw nhién 1a yéu cau dau tién dé xay dwng hé thdng cang bién tai cac quéc gia. Biéu dd dwoi
cho thay d6 dai dwéorng bd bién clia cac qudc gia trén toan thé gidi. Theo sb liéu ndm 2016, dirng dau la
Canada véi hon 200.000 km dwdng bd bién, tiép theo d6 1a cac qudc gia Indonesia, Greenland, Nga,
Philippines. Trung Quéc 1a qubc gia cé cac cang bién I&n nhat dirng thir 10 vé d6 dai dwdng bién, Viét
Nam dng thir 33. Nhin vao biéu d6 cé thé thay khu vuc c6 loi thé bao gdm Béc My, Bac Au va Bong A.

Coastline

41 [IHINEEN 202060

Tuy nhién, dé xay dwng dwoc hé théng cang bién Ién can t&i cac yéu tb tw nhién khac nhw vang nuéc
sau trwde bén, it thién tai (xem thém vé diéu kién tw nhién tai day).

Ha tang cang bao gdm hé théng ciu tau, kho chira va bén bai; vung nwéc trwdc bén, ving nwéc cho
tau quay tré va vung nwéc tau che doi. Ngoai ra, ha tAng cang con bao gdm ca hé thdng dé ke, dap chan
séng... déi véi nhirng cang bién ma diéu kién tw nhién khéng cho phép. Cac cang bién hién dai doi hdi
dién tich dat cang twong dbi Ion, t6i thidu mot cang bién can c6 nhiéu cau tau dé c6 thé dén nhiéu tau
cép cang cting mot ldc. Dién tich clia cang con phu thudc vao xu hwdng gia tang kich ¢& tau cda nganh
van tai bién. Khi kich thwéc tau ngay cang Ién, cang phai gia tang chiéu dai cau tau va mé réng hé théng
kho bai.

Hién nay, da sb cac cang I&n trén thé gidi déu co vung dat cang va vang nuwéc cang thudc sé hivu Nha
nwéc. Nha nwéc tién hanh quan ly va dau tw co sé ha tang cang, sau d6 cho cac doanh nghiép khai thac
cang (thwdng |a tw nhan) thué két ciu ha tang, thdi gian thué théng thwdng tir 40-50 nadm. Tiép dén, cac
doanh nghiép nay sé dau tu thiét bi xép d& hang hdéa dé tién hanh cung cép céc dich vu cang. Hang nam,
cac doanh nghiép khai thac cang sé phai tra chi phi thué st dung co' s& ha tAng cho Nha nwéc, ty trong
chi phi cang trung binh chiém 12,1% trong co’ cau chi phi dau vao ctia nganh thé gioi.

Chinh vé thé, hai yéu té chinh tac ddng dén ha tAng cang bién d6 Ia vi tri dia ly va chinh sach quy hoach,
mé& réng nganh cang bién ctia Chinh phi mét qudc gia. V&i xu hwéng gia tdng kich ¢& tau, cang bién
phai m& rong chiéu dai cdu cang va dién tich khéng gian kho béi; vi vay, chinh sach quy hoach cang bién
clia cac nwdc da phat trién trén thé gidi hién nay 1a xay dwng (hodc di doi) cac cang bién méi cach xa
trung tdm thanh phé dé dé& dang mé rong, khéng bi han ché vé khéng gian.

1.2. Trang thiét bj va céng nghé

Hé théng trang thiét bi va cong nghé 13 yéu td quan trong nhat dé phat trién dich vu cang bién. Trong khi
nhu cau hién tai ciia hoat ddng bbc xép d& cang cao, viéc nang cao chat lwong trang thiét bi sé giup tang
nang suat, tr d6 gia tang dwoc sén lwong hang hoéa théng qua. Singapore la mét quéc gia tiéu biéu cho
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viéc rng dung coéng nghé théng tin dé téi da hoéa nang suét véi hé thdng Portnet va CITOS - Computer
Integrated Terminal Operations System. Cac cong viéc tir diéu hanh, quan ly kho bai dén viéc bé tri, xép
d&, kiém soat container déu dwoc thyc hién tw doéng.

Trang thiét bi tai cang cling dwoc dau tw khac nhau déi véi tirng loai cang bién va phai phu hop véi co
s& ha tang tai khu vuc cang do.

a. Cang container
Trang thiét bj chinh tai cang container bao gém:

Cau gian: 1a loai ciu I&n dat tai ciu tau dé xép d& container I&n xubng tau theo phwong thirc nang qua
lan can tau: Lift-on/Lift-off (Lo/Lo). Cau nay c6 két cAu khung chéc chan, dat vubng goc véi cau tau, vuon
qua chiéu ngang than tau trong qué trinh lam hang. Cac ciu gian container phai di cao dé& cham dén
hang & trén dinh tau va tdm véi da xa dén hét chiéu rong than tau. Cau gian dwoc phan loai dua vao
chiéu dai tm vé&i cla ciu, cdu Panamax dung dé xép d& container cho tau Panamax! (chiéu réng tau
12-13 container), cdu Post-Panamax dung dé phuc vu cho tau Post-Panamax (chiéu rong tau 18
container) va cau Super-Post Panamax s dung cho tau Super-Post Panamax v&i chiéu rong tau [én dén
22 container. CAc cau gian hién dai nhat ngay nay c6 thé nang hai container song song cung mét luc, vi
thé gitp san lwong hang théng qua cao hon so vé&i cac ciu don. Xu huéng dén ndm 2020, cac thé hé
tau tiép theo dang phat trién véi dung lwong du kién 1én dén 24.000 TEU, cdu gian container khi d6 sé
phéi dwoc nang cap Ién tm véi bang véi chiéu rong cla tau la 25 container. Cau gian cho nang suét
khai thac va xép d& cao, an toan, khdng gay &nh hwéng dén cac khu ve xép dé 1an can. Do tai trong
clia cau gian nay rat I&n nén cau tau phai duwoc xay dwng chéc chén, co stre chiu dwng cao.

1 Tau Panamax la loai tau I6n nhét c6 thé duoc chdp nhan di qua kénh dao Panamax, tai trong 2.800 —
5.100 TEU, tau Post — Panamax c0 tadi trong 5.500 — 10.000 TEU, tau Super Post — Panamax c6 tai trong
trén 10.000 TEU.

Cau chan dé: 1a loai ciu vira c6 thé dung dé cdu hang rdi va hang container. Loi thé cha loai cau nay 1a
c6 thé quay tré 180° dé dang, linh hoat trong viéc chon vi tri nhac cling nhw d&t container ma khéng can
di chuyén. Tuy nhién, cdu chan dé khéng phai la cdu chuyén dung cho container va cé nang suét khai
thac kém hon cdu gian. Mot nhwoc diém niva cta loai cdu chan dé nay la khi lam hang, can truc phai
quay 90°-180° nén ludn can mét khodng khéng gian réng gitra cac phwong tién 1am viéc cuing luc. Do do,
cau chan dé ngay nay réat it dworc ste dung tai cac cang container, hu nhw chi c6 mét sb cang & cac
nwéc dang phat trién |a van dang st dung loai cau nay.

Céu chan dé
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Ciu RMG CAu RTG

Cau sap xép container: |a loai cdu dung dé di chuyén, s&p xép container trong bai container cGia cang
(container yard — CY), bao gébm 2 loai phd bién la cdu RTG va cdu RMG. Cau RTG chay bang dau diesel
trong khi cdu RMG hoat ddng 100% bang dién. Vé&i wu diém tw ddng hda va tiét kiem khong gian nén céu
RMG chu yéu dwoc st dung nhiéu hon & cac cang I&n va hién dai. Tuy nhién cdu RTG lai hoat dong
hiéu qua hon tai cac khu bai cang cé dién tich nhd nhé tinh chat co déng, cé thé dich chuyén tir khu bai
nay sang khu bai khac. Trong twong lai, v&i xu hwéng dién tich khdng gian cang ngay cang Ién (do xu
hwéng téng kich c& tau) va xu hwdng bao vé méi trworng, cdu RMG van sé dwoc wa chudng hon vi mang
tinh tw déng hoa cao, nang suat khai thac hiéu qua, tiét kiem dién tich, ddng th&i khdng gay 6ng nhiém
moi trudng nhw RTG (do RMG hoat déng 100% bang dién trong khi RTG hoat dong bang dau diesel).

Ngoai ba thiét bi chinh ké trén, con cé céac thiét bi nhw xe nang, gia cau gidp nang ha container, xe
container va cac xe tw hanh (Lift AGV) gitp van chuyén hang héa container tr cdu dén kho bai hodc
nguoc lai.

(Xem thém Thiét ké cua mét céng container tai phu luc)
b. Cang chuyén dung

D6i véi mat hang khé (xi mang, than, cat...): cac cadng dwoc trang bi céc thiét bi nhw bang chuyén
ho&c dwdng éng dan ndi hang tir cang vao kho Iwu trir hang; silos (xi 16) hodc kho chiva hang thay vi
dung cac may cau; gidp tiét kiém thdi gian va chi phi hon.

D6i v&i mat hang 1éng, khi va hoi: Viéc di chuyén hang 1dng tir tau 1én bén dwoc thye hién théng qua
cac dworng 6ng ndi véi cac bé chira trén be. Thiét bi bom dwoc dat tai kho chiva dau trong cang chi
khong phai & bén tau nham dam bdo an toan. Vi tinh chat nguy hiém cda loai hang hoéa nay, théng
thwdng chd neo tau ché dau dwoc xay dwng cach hé théng bén tau chinh mét khodng cach nhd. Dau
chay ra tlr cac bé chiva cla tau, sau d6 théng qua hé théng dwerng 6ng dén cac bé chira dau trén cang.
Ong dan tai phai dwgc gan chat véi bé chiva cla tau dé tranh bi tran dau.

c. Cang trung chuyén (Hub port)

Hé thdng cang trung chuyén duoc xay dwng véi quy md I&n, dwoc trang bi nhiéu cau cang, can cau hang
va dién tich kho bai rong I&n. Hub port déng vai trd nhw 1a trung tdm trung chuyén (transhipment centre)
hang hda quéc té, tirc cac tau van chuyén hang hoa théng qua cang trung gian, sau d6 hang héa tir cang
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trung gian sé dwoc van chuyén dén cang dich. Hub port con Ia ctra ngd cho cac khu vwe kinh té ndi dia
két ndi v&i nhau théng qua cac dich vy van tai néi dia va hé théng cac cang feeder. Cac trang thiét bj
tai day twong tw vé&i trang thiét bi tai cang container, tuy nhién c6 kich c& va céng suét |&n hon
nhiéu 1an. Hé théng cau cang tai Hub port phai la cac cdng nuwéc sau dé cé thé don cac tau me véi trong
tai Ién dén hon 80.000-100.000 DWT va strc chiva trén 8.000 TEU cap vao xép d& hang hoa sau d6 van
tai vién dwong sang cac chau luc khac. Cac ciu cang tai hub port dwoc thiét ké véi chiéu dai khoang
400 mét, dd sau mén nwéc hon 14 mét va cac thiét bi cu gian xép d& tai bd co stre nang trén 120 tan,
tam vé&i xa hon 70 mét.

Cac tiéu chi co ban cia mét cang trung chuyén

= Vjtri: ndm trong khu virc ¢6 cac tuyén dwdng thwong mai chinh cla thé gi¢i va gan cac khu cong
nghiép. Bdng thoi, cang ciing phai ndm trong viing nwéc sau dé dé dang tiép nhan cac thuyén kich
thwoe 1on.

= Nang lwc: cang phai dwoc trang bi cac thiét bi hién dai, tht tuc hang héa don gian déng thdi tng
dung cong nghé cao trong viéc quan ly hé théng hoat déng ctia cang dé ti thiéu hoa thdi gian quay
vong (turnaround time) cla tau.

=  Chi phi cang: cwéc phi cdng va céc biéu phi cha cac dich vu cadng phai canh tranh, hop ly, minh
bach va cu thé.

*  Khu ve thwong mai tw do: dé tdi thiéu hoa thei gian van chuyén va tha tuc théng quan, hub port
phai cung cap céc dich vu phan phédi, tap hop hang hoa va cac dich vu mang gia tri gia tdng cao.

= Céc dich vu hé tron: cang phai cung cap céc dich vu hd tro cho chd tau va nhan vién cta ho nhw
dich vu vién théng, cung cap ngudn nwéc, stra chira tau va x& Iy chat thai. Co quan hai quan hé
tro tai cadng xuyén sudt thdi gian hoat dong.

Legi ich tte Hub port

= Giam thiéu dé phirc tap cho qua trinh van chuyén. Hub port la noi két néi trung gian niva cac
feeder port. Vi thé thay vi tirng cang feeder tai khu virc ndy phai lam viéc véi tirng cang feeder tai
cac khu vuc khéc, thi cac cang feeder chi phai lam viéc véi cang trung chuyén tap trung gitra hai
khu vue, tlr d6 lam giam thiéu thoi gian va dé phire tap trong qua trinh giao thuwong.

* Tao raleithé kinh té nh& quy md: viéc tap hop hang hoéa container tai hub port cé thé gitp cho
céac tau I&n tan dung dworc tdi da cong suét cla tau. Loi thé kinh t& nhér quy mé sé hinh thanh khi
cang nhiéu hang container dwoc van chuyé&n trong moét 1an trén cting mot tuyén dwdng. Két qua la
céc tau sé giam thiéu dwoc chi phi trén méi container dwoc van chuyén, tir dé tao ra lgi thé kinh té
nh& quy mo.

= R0t ngan thi gian Iwu kho hang héa va tang tan suat van chuyén. Trong trwéng hop khéng
c6 Hub port, hang héa dwoc van tai thdng dén cang dich, do d6 hang héa phai lwu lai tai kho bai
cho dén khi hang héa trén tuyén van tai dat da sé lwong. Nguoc lai, Hub port nhan dwoc lwong
hang hoa I&n tir cac hang tram cang feeder nhé trong khu vire, nhd d6 tuyén van tai hang sé nhanh
chéng dat du sb lwong, tiét kiém thdi gian va chi phi lwu kho bai cla hang hoa, tor dé cling giup
tang tn suét van chuyén hang héa.

Véi cac loi ich trén, Hub port ngay nay dong vai trd quan trong trong Logistics va Quan tri chudi cung

ng.
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d. Cang can (ICD)

Cang can ICD hay con goi tat la Depot, |a noi tap két hang hoa xuét tir cac chi hang, déng thanh container
sau d6 chuyén ra cang bién va theo chidu ngwoc lai, nhan hang nhap t cang bién d& d& hang khoi
container, van chuyén dén ngwdi nhan. Béng thoi, viéc théng quan ciing duwoc thue hién tai ICD. Do do,
c6 thé néi rang ICD Ia mét “bd dém” ctia hé thdng cang bién, gidm tinh trang ach tac tai cang bién.

Ngoai ra, cang can con cé thé cé nhitng chirc ndng phu nhw déng rat hang tai béi, 1ap dat trang thiét bi,
kho déng hang |é, lam bao bi, déong gdéi chan khéng va vé ma hiéu hang hdéa, stra chira va vé sinh
container, van chuyé&n hang ndi dia... V& ban chat, cang ICD c6 cling chirc nang véi cang container ngoai
trir viéc khéng c6 dich vu bdc xép hang héa tir tau 1én b& (ship — to — shore) va c6 thém céc thiét bi lam
bao bi, dong géi chan khéng va vé ma hiéu hang hoéa, stra chira va vé sinh container.

1.3. Lao déng

Lao ddng la yéu td dau vao quan trong trong nganh cang bién. Chi phi nhan céng chiém hon 50% chi phi
hoat ddng cta cang. Ty trong chi phi nhan cdng trong tdng chi phi chiém 15-20% dbi véi cac cadng hang
container, 40-75% dbi v&i cang tdng hop va 50-70% dbi véi cac cang hang roi.

Théach thre 1én nhét déi vaéi thi trwdng lao ddng nganh cang la nhu cau khéng thwong xuyén dbi voi
nguwdi lao déng, phu thudc vao tAn suat cap cang cla cac hang tau. Ngoai ra, khdi lwong cong viéc tai
cang nhiéu hay it con phu thudc vao tinh mua vu va lich trinh cla cac hang tau. CAc tau cé thé bj cham
lich trinh do &nh hwéng bdi thoi tiét, cac van dé vé ky thuat... Tuy nhién, mot khi tau d& cap cang, cac
chd tau ludn doi héi thei gian xép d& hang phai nhanh nhét cé thé. Do d6 luc lweng lao ddng hiéu qua la
lwa chon wu tién dbi véi cac hang tau va cac nha khai thac cang. Lwu lwong giao théng tai cang thuwdng
phu thudc thoi diém thu hoach cac san phdm hang héa nhw ngii cbc, hoa qua... dac biét tai cac cang
hang khé. DBéi v&i cac cang container, nhu cau lao dong twong dbi 6n dinh va dé dw doan hon. Vao
nhirng mua cao diém, lwu lwong tau ra vao cang nhiéu, cac cong nhan tai cdng phai lam thém gi®, hoac
cac nha khai thac cang sé thué thém cac ngudn lao ddng tam thdi. Do tinh khéng thwérng xuyén dbi véi
nhu cau lao ddng, nén bién phi chiém ty trong cao trong téng chi phi hoat déng tai cang (thwdng chiém
50-60%). Dé kiém soét tinh bat thwérng ddi véi ngudn lao dong, cac qubc gia trén thé gidi thanh 1ap nén
cac td chirc cung cép lwc lwong lao ddng nganh cang bién, chang han nhw nghiép doan International
Longshore & Warehouse Union (ILWU) — dai dién cho Iyc lwgng lao ddng nganh cang tai B& Tay Hoa
Ky, Hiép hoi lao déng nganh cang tai EU...

Tuy nhién trong 10 nam tr& lai day, v&i xu hwédng container hda va cong nghé thdng tin ngay cang phat
trién, nganh cang bién tré nén it tham dung lao déng hon so véi trwdc day va tap trung vao cac hoat
ddng chuyén biét can su hé tro cla cong nghé hién dai. Vi vay, lwc lwong lao dong tai cdng ngay cang
dwoc dao tao bai ban, dwoc trang bi cac thiét bi hién dai trong qué trinh 1am viéc, tir khau x& ly hang héa
dén cong tac hau can, kiém soat.
2. PAura nganh cang bién
Dau ra clia nganh cang bién bao gébm céc dich vu sau:

= Xép d& hang hoa tai cau cang (ship — to — shore hodc nguoc lai).

= Cacdich vu xt ly hang héa nhw nang/ha container, chirng tir xu4t nhap khéu, sap xép van chuyén
hang hoa...

*  Dich vu lwu tri¥, kho bai container, cé thé 1a container thwdng, container lanh va container dac
biét...
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»  Dich vu lai d4t tau, hoa tiéu...
=  Cac dich vu khac nhuw stra chira container, lam sach container hoac stra chira tau...
Trong d6, mang xép d& tai cAu cang chiém ty trong I&n nhét trong co' ciu doanh thu ctia nganh, véi ty 1é
31,3%. Bng thr hai la dich vu Iwu trir, kho bai v&i ty 1€ 1a 21,4% (xem hinh dwdi).
CO CAU BAU RA CUA NGANH

Khéac, 12.1%
Xép d& tai cau
cang, 31.3%

X ly hang
hoéa, 17.5%

Nguén: PSA Port Holdings, 2015

Lai dat tau,
hoa tiéu,

17 7% Lwu trir, kho

béi, 21.4%

Céc doanh nghiép cang bién lam viéc tryc tiép véi cac hang tau. Thong thudng, mbi cang sé c6 mot vai
cac hang tau chinh. Hién nay, thj treéng van tai bién dang cé cac hang tau I&n nhu: APM — Maersk,
Mediterranean Shg, CMA CGM,... v&i mirc d6 tap trung nhw biéu dd dwéi:

- MAERSK 0 ' CgA-CGM ‘SP.:-

LINE = -

APM-Maersk, 16.10%

€€ vapaglod — Feroreen = NYK.o-

LINE

Khéc, 26.10%

Hamburg Sud Group,
2.70%
Yang Ming Marine
Transport Corp., 2.80%

Mediterranean Shg Co,

NYK Line, 2.80% 14.60%

OO0CL, 3.30%
Evergreen Line, 4.90%

CMA CGM Group,

Hapag-Lloyd, 7.30% 11.10%

COSCO Shipping Co
Ltd, 8.30%

*C4p nhat theo thj phén ngay 13/06/2017

Nguén: Alphaliner
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V. Cung cau hang héathdng qua cac cang container trén thé gi®i dén nam 2020
1. Duw béo san lwong container dén nam 2020 (nguén cau)

Nganh cang bién trén thé gi¢i dang phai dbi mé&t véi nhirng thach thirc nhw ting trwdng sén lwong dang
cham lai, chi phi hoat déng va dau tw tdng do xu hwéng gia tdng kich c& tau ctia cac hang van tai bién.
Theo dyw bao ctia Cong ty tw van van tai bién Drewry, san lwgng container théng qua hé théng cang bién
thé gi¢i dén nam 2020 sé dat 775 triéu TEU, twong duwong véi CARG 2015-2020 chi la 2,7%/nam, thap
hon nhiéu so v&i mic 5,1%/nam trong giai doan 2010-2015, nguy&n nhan chi yéu 1a do nén kinh té
Trung Quédc van chwa héi phuc dan dén san lwong xuat nhap khau tlr nwéc nay gidm manh.

Dw bao san lwong container thong qua hé thong cang bién thé gi&i dén

2020
Triéu TEU
800.0 A . 775.0  10.0%
: Nguon: Drewry, 2016; FPTS Research 752.0 .
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600.0 5480 oo
. 0
5000 6.0%
400.0 5.0%
300.0 \/ 4.0%
P Al a0
200.0
\/ 2.0%
100.0 L%
0.0 0.0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016e 2017f 2018f 2019f 2020f

San lwgng container —@—% YoY ——CAGR 5nam

Trong sé nhu cau san lwong 775 triéu TEU dw kién dat dwoc vao ndm 2020, khu viec Chau A déng gép
ty trong I&n nhat 55%, dat 423 triéu TEU va cé CAGR trong giai doan 2015-2020 1a 2,7%/n&m, bang véi
mic cla thé gidi. Cac khu vuc khac nhw Trung Dong, An Do va Béc My tuy c6 CAGR lan luwot 1a
4,4%/nam va 2,8%/nam, nhwng chi dong gop 9,7% va 8,6% trong tng san lwong container théng qua
nén cé anh hwéng khéng dang ké. Nhw vay, co thé thay rang, sy tang trwdng nhu cau cla san luvong
hang container théng qua hé thdng cang bién cta thé gi¢i gan nhw phu thudc hoan toan vao khu vuc
Chau A. Trong d6, ddng luc chinh sé dén tir sy giao thwong gitra hai khu vwee Déng A va Déng Nam A.

Nhw ching téi da dé cap, nhirtng nam tré lai day, mre lwong téi thiéu ciia Trung Quédc tang 1én khién cho
hoat déng gia cong cac nganh cong nghiép gia tri gia tdng thap (nhw nganh may mac) chuyén sang cac
nwéc Dong Nam A nhw Viét Nam, Indonesia... Sw chuyén déi mang tinh cAu tric nay sé tiép tuc thic
day thwong mai déi véi mat hang tiéu dung, déng thdi thuc day san lwong hang héa théng qua cac cang
bién tai Trung Quéc ciing nhw cac thi trwdng dang phat trién tai Pong Nam A. Bén canh dé, cac nwéc
trong khu virc Dong Nam A nhuw Indonesia, Viét Nam van dang tiép tuc duy tri chinh sach thu hat vén va
cai thién co s& ha tdng nham thu hat dong vén FDI va thuc day nhu cau céng nghiép. Twr dé lam tang
nhu cau nhap khau nguyén vat liéu va xuat khiu thanh phadm, thic déy san lwong hang hoéa théng qua
hé théng cang bién tang trudng.
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2015 m2020F «CAGR 5nam

Nguédn: Drewry, 1980-2015, FPTS Research
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Béc My Chau Au Chau A Trung Bong & An My Latin Chau Phi
bo

Khu vwec Bac My Va Chau Au dwoc dw béo cé tde do tang trwdng san lwong container binh quan trong
giai doan 2015-2020 Ian lwot 1a 2,8%/n&m va 2,1%/nam. San lwong hang héa thong qua hé thdng cang
bién tai hai khu virc nay d&n nam 2020 sé bi &nh huéng bdi cac xu huéng thwong mai sau:

= Sy tai cong nghiép hoa ctia My: Tinh trang chi phi nhan céng tang 1én & Trung Quéc va cac nuéc
c6 chi phi thap khac da khién nhiéu cong ty My da chuyén nha may san xuét vé lai My. Néu xu
hwéng nay tiép tuc, san lwong nhap khau tir khu viee xuyén Thai Binh Dwong vao My dwoc doan
sé giam xudng trong nhirng nam tai.

=  Khing hodng & Nga: Gia dau gidm va cAdm van qudc té khién nhu cau trong nwéc gidm, sw giam
gi4 ctia ddng Ruble lam gidm nhap khéau.

» Sy phuc hdi cham chap va khéng 6n dinh ctia Chau Au: Nhu c3u tiéu dung cta nhiéu nén kinh té
I&n cGia Chau Au khang én dinh dan dén nhap khau mét di da tang trwéng.

= San lwgng dau ra thip ctia Chau Au: Nhu ciu céng nghiép ctia nhém Big Three (Anh, Phap, Burc)
khéng phuc hdi dwgc do nhu cau bj cham lai & Trung Quéc.

Khu vwe Trung Déng & An Dd duwoc du bao cé tde d6 tang trudng sén lwong container binh quéan trong
giai doan 2015-2020 la 4,4%/n&m, cao hon muic 2,7%/n&m cla thé gi¢i nhe vao:

* Sy hdi phuc cla Trung Dong: Nhap khdu & UAE va Saudi Arabia tiép tuc 4n dinh.

= Caithién co s& ha tang logistics & An Do: An D6 hién déng tang cuéng dau tw vao co sé ha tang
cang va cang noi dia nham thuc day hoat dong xuat nhap khau va logistics ctia quéc gia nay.

Khu vwe My Latin dwoc dy bao c6 téc do tang trwdng san lwgng container binh quan trong giai doan
2015-2020 Ia 2,4%/nam. Thwong mai ciing nhw san lwong hang héa théng qua hé théng cang bién tai
khu virc nay dén ndm 2020 sé bi anh hwéng manh mé béi nén kinh té Brazil. Hién qudc gia nay dang
g&p khoé khan do ddng ndi té gidm gia va sw sut gidm niém tin clia ngwdi tiéu dung va nha dau tw.

Khu vwe Chau Phi dwoc dw bao c6 tbc d6 ting trwdng san lwong container binh quan trong giai doan
2015-2020 chi la 1,7%/nam. Birc tranh tai khu viec nay khéng méay sang sia do sy sut gidm sau cla gia
dau. Hon niva, viéc xuét khau cta Trung Quédc cham lai khién cho nwéc nay nhap khau it nguyén vat liéu
hon tir cac qudc gia chau Phi, diéu nay gay tac dong tiéu cwc dén san lwong thwong mai ctia khu vuc
nay.

2. Duwbéo cong suat khai thac ctia hé théng cang bién thé gi&i dén 2020 (ngudn cung)

Co6ng suat khai thac cta hé thdng cang bién c6 thé chia thanh 3 giai doan khac nhau:
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= Giai doan 2001-2005: Nganh logistics phat trién ctia Singapore va sy ndi lén ctia nén kinh té Trung
Qudc khién nhu cau giao thwong hang hai cia hai quéc gia nay tdng manh (Singapore va Trung
Qudc chiém hon 28% téng san lwgng container clia thé gidi trong giai doan nay). Diéu nay dan
dén viéc lién tuc mé réng céng suat khai thac cang dé dap &ng nhu cau hang hoa théng qua. Hiéu
suét st dung cang cua toan thé gidi giai doan nay trung binh & mac 80%.

= Giai doan 2006-2010: Khing hoang kinh té thé gi&i khién thwong mai gidm sut. San lwong hang
hoa suy giam trong khi cac dw &n cang bién dwoc diu tw trong giai doan trwde (2001-2005) di vao
hoat déng, khién nang luc khai thac cang bi dw thira, hiéu suét sir dung cang cla thé gi&i giai doan
nay trung binh & mdrc 70%.

= Giai doan 2010 tr& vé sau: Nén kinh té hdi phuc sau khiing hoang khién nhu cau thwong mai ting
tré lai, san lwong hang héa théng qua ciing hdi phuc. Tuy nhién, tir giai doan nay céng suét khai
thac cadng khéng chi phu thudéc vao nhu cdu ma con phu thudc vao kich c¢& cla tau. D& dap &ng
kich thuwéc tau container ngay cang ting, cac cang bién lién tuc gia tdng quy mé, mé rong chiéu
dai ciu cang, gia tdng d6 sAu mén nwéc va phat trién cong nghé cho cac thiét bi xép d& trong khu
vuc cang bién. Thé hé tau hién dai nhat hién nay cé strc chira gan 20.000 TEU; ddi hdi cac cau b
c6 tam v&i 1én dén 22-23 container. Xu huéng dén nam 2020, cac thé hé tau tiép theo dang phat
trién v&i dung lwong dw kién 1én dén 24.000 TEU.

Céc nha khai thac cang luén mong muédn téi wu héa cdng suét clia cang, tirc dé cang hoat dong dat dén
100% cbng suat nhuwng van téi thiéu dwoc thoi gian d& hang. Tuy nhién, trong thuc té, viéc nay rat kho
dé dat dwoc. Nghién ctru ctia Drewry (2015) cho thy, hiéu suét sir dung ciu cang & mirc 65% sé cho
hiéu qua cao nhat, néu Ién hon, tinh trang cac tau phai chd doi sé xay ra, dan dén viéc un téc va chéat
lwong dich vu tai cadng sé gidm di, déng thdi gy cham tré lich trinh cda tau.

D bao dén nam 2020, hiéu suat khai thac trung binh cua cac cang container
trén thé gi®i sé dan tién vé mirc 65%
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VI. Trién vong va xu hwéng nganh cang bién thé giéi

1.

Trién vong nganh cang bién thé gi&i

San lwong container qua cang bién thé gi¢i dwoc dw bao ting trwéng & mirc 2.5-3%/nam trong
giai doan 2015-2020, tuy nhién trién vong nganh cang bién sé& phan hoa theo khu vuc, trong dé trién
vong dbi vé&i khu vee Dong A va Déng Nam A dwoc chung téi danh gia 1a kha quan nhé san lwong hang
héa théng qua cang tai hai khu v nay tiép tuc tang trwdng vi nhirng ly do sau:

2.

Tang trwdng san lwong container qua cang duwoc dw bao thadp hon téc dd mé rong cong suét cang
tai khu vie Trung Bong, Béc My, Nam A, Chau Phi; can bang tai Chau Pai Dwong, Béng Au va cao
hon tai cac khu vwec Déng A, Bong Nam A, Bac My, My Latin. Nhw vay tir day dén ndm 2020, cong
suét khai thac ctia hé théng cang bién tai khu viec Dong A va Déng Nam A sé khéng dap tng du san
lwgng hang héa qua cang (Drewry, 2015).

Xu hwéng “Trung Québce +1” va viéc Trung Québc dang chuyén hoat déng gia cong cac nganh coéng
nghiép gia tri gia tdng thap sang cac nwéc Dong Nam A (nguyén vat liéu dwoc mua tir Trung Quéc,
sau do xuéat sang cac nuwéc Pong Nam A dé san xuat thanh pham va sau dé dwoc xuét tré lai cac
nha ban 1& tai Trung Quéc) van sé tiép dién.

Céc thi trwéng dang phat trién tai khu vieec Dong Nam A dang tich cwe khuyén khich chinh sach thu
hat vén va cai thién co s& ha tAng nham thu hat dong vén FDI va thic day nhu ciu san xuét cong
nghiép.

DPoéng Nam A dang tich cwc dau tw vao cac cang trung chuyén nwéc sau nham gidm tinh trang qué
tai tai cAc cang bién cling nhw tdng cueng kha néng canh tranh, nho tiét gidm chi phi va thoi gian
xuét nhap khau hang hoéa.

Trién vong phat trién cang bién tai khu viee Pong Nam A

Sén lwong container théng qua hé théng cang bién khu vuc Déng Nam A tang tir mirc 37,1 triéu TEU
nam 2001 [én 104,1 triéu TEU n&m 2015, twong dwong véi te do tang trwdng kép (CAGR) 1a 7,6%/nam.

San lwong container théng qua hé théng cang khu vwee Bong Nam A
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Dw bao ting trudng cho 8 qubc gia khu vwe Déng Nam A (Viét Nam, Thai Lan, Singapore, Phillipines,
Malaysia, Indonesia, Myanmar va Campuchia), Drewry cho rang téc do ting trwéng kép hang nam
(CAGR) san luwong container thong qua hé thdng cang bién tai Viét Nam giai doan 2013-2020 sé& dat
9,2%/nam, cao nhét trong 8 quéc gia, dirng thr hai la Indonesia v&i CAGR dat 7,3%/ndm va sau dé 1a
Myanmar vé&i CAGR la 6,6%/ndm. Trong do, dong luc tang trwdng dbi véi Viét Nam, Thai Lan va
Indonesia dén tir xuat khau, dwoc thic dy béi dong vén FDI db vao nganh céng nghiép san xuét tang
manh. Dong lwc tdng trwdng ddi véi Malaysia, Philippines dén tir hoat ddng xuat khdu cac mat hang néng
nghiép trong khi déng lwc tdng trwdng ctia Singapore, Maylaysia, Campuchia lai dén tir hoat dong nhap
khau. Cac quéc gia tai khu viec Dong Nam A c6 loi thé vé dia ly dé xay dwng va khai thac cadng nwéc
sau, xu hwéng khai thac tat yéu trong twong lai.

Ban dd cang nwéc sau tai khu viec DPong Nam A (ndm 2016)

. ) e acin e -----# Cang Lach Huyén (Viét Nam)
C:’mg Dawei !Myan[nar} [ nemmeaes T san lwong hang théng qua dw
san lwong hang théng kién 35 - 50 triéu tn (nam 2020)
qua 280 triéu tan/nam

Cang Laem Chabang (Thai
Lan) mé réng cong sudt lén  ®------------
15 trigu TEUs

_» Cang Kalibaru (Indonesia)

. dw kién hoat déng hét céng
Cang Tanjung Pelepas (Malaysia) ®-----cooooennd : sudt vao ndm 2023

dau tw 430 triéu USD dé don . :

lién minh P3: Maersk Line,
CMA CGM va MSC.

Singapore da dau tw %
8 ty USD cho cang mé&i, ¢
va dr kién ting cong suét

|én gap doi vao 2020.

. Cang mé&i

r Cang dang
hoat déng

Ngudn: FPTS téng hop

Tang trudng lwong hang container thong qua hé théng cang bién cac quéc
gia béng Nam A 2013-2020

Ngudn: ASEAN Port investment outlook till 2020 — Drewry,
FPTS Research
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Tuy c6 CAGR I&n nhat, nhwng bién lgi nhuan hoat déng trwéc I4i vay, thué va khau hao (bién EBITDA)
ctia nganh Viét Nam lai kha thap so véi khu vue, dao déng tir 37-45%, chi cao hon Campuchia (26-31%)
va thap hon 6 québc gia con lai. Thai Lan 1a qubc gia c6 bién EBITDA cao nhét, dat 61-72%. Drewry cho
rang, yéu t6 chinh gitp bién EBITDA cla Thai Lan cao nhét trong khu v 1a nhe sw cai thién hiéu suét
st dung cang bién ngay cang ting. Bién EBITDA cua Phillipines, Singapore va Myanmar van & mdc cao
so v&i mat bang chung cta khu vwe, 1an lwot [a 58-68%, 53-62% va 57-67% nhd vao canh tranh trong
nganh cang bién & ba qudc gia nay van con thap. Trong khi d6, nganh cang bién & Viét Nam dén nam
2020 dwoc dw bao sé chiju sy canh tranh gay gat va & Campuchia nganh phai ganh chiu chi phi hoat
dong cao, vi thé hai quéc gia nay co6 bién EBITDA thap nhat trong khu vic.

Dw bao bién EBITDA nganh cang bién cua cac quéc gia khu virc
béng Nam A

Viét Nam e

Thai Lan I
Singapore I
Phillipines e
Myanmar ]

Malaysia ]

Indonesia e

Nguén: ASEAN Port investment outlook till 2020 — Drewry, FPTS

Campuchia Research
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3. Xu hwéng M&A trong nganh cang bién

Hoat ddng M&A clia cac doanh nghiép khai thac cang dang co chiéu hwéng tang Ién trong nhirng nam
gan day. Truéc xu hwéng gia tang kich thuwdc tau cha cac hang van tai bién, doi héi cang bién phai c6
dién tich vung dat cadng va ving nwéc cang Ién hon dé& dén tau cap cang. Theo nhuw 6ng Neil Davidson,
chuyén gia phan tich cao cip cta Drewry cho biét, sy gia tdng hoat dong M&A dén tr sy tich cuc cla
tinh hinh tai chinh va viéc mua lai gia kha thap, twong dwong 8-12 lan EBITDA.

Bang 2: Dw b&o thir tw nhitng nha khai thac cang 2020 Mot sb thwong vu Ién nhw APM mua lai
Group TCB gitp sé lwong cang bién cla
APMT tang lén con sé 11 va céng suét hoat
dong tang thém 4,3 triéu TEU; CMA CGM

Nha khai thac cang

Cosco - China Shipping 4 ; ) X . .

1 mua lai APL, Yilport va dang tién hanh mua
China Shipping 8 lai Tertir. Theo dw doan t» Drewry, dén n&dm
APM 2 2 2020 Cosco — China Shipping sé tr&' thanh
PSA 3 3 cong ty khai thac cang Ion nhéat thé gidi.
Hutchison 4 1
DP World 5 5
Terminal Investment Ltd 6 6
CMA CGM 7 9 Nguén: Drewry, FPTS Research
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B. NGANH CANG BIEN VIET NAM
I.  Lich str nganh va dic diém cta nganh cang bién Viét Nam
1. Lich st hinh thanh nganh cang bién Viét Nam

Giai doan trwéc nam 1991. Cang chl yéu dwoc xay dwng tai cAc vi tri c6 mai che doc ber séng, gan cac
khu phé cb va duworc tai tro hoan toan bang ngan sach Nha nwéc. Quy md cang ldc bay giér chi don duoc
cac tau nhd cé trong tai khoang 10.000 DWT, dién tich cadng twong dbi nhd. Bd sdu mén nuwéc nhd,
khoang 4,5m dbi v&i khu vwe cang Hai Phong va 8,5m tai khu viec cadng Sai Gon. Mang lwéi giao thong
van tai van chwa phat trién, tinh lién két v&i cac khu dan cw, trung tam kinh té va cac khu cdng nghiép
con thap. S6 lwong ciu cang con it, tdng chiéu dai cau cang ca nwéc chi khodng 15km. Trao dbi thuwong
mai quéc té cha Viét Nam trong thdi ky nay hoan toan duéi hinh thirc song phwong. Chinh sach thwong
mai quéc té cha Viét Nam l1a chinh sach doc quyén ngoai thwong ctia Nha nwéc, chi c6 cac cong ty xuét
nhap khau quéc doanh méi cé quyén tham gia hoat déng xuat nhap khau; do d6 mébi quan hé thwong
mai kh& han hep. Thi trwéng chi yéu cta Viét Nam la cac nuwéc Xa hodi chd nghia, chiém dén 70% kim
ngach xuét nhap khau cua Viét Nam, con lai véi cac nuwéc khac rat han ché. San lwong hang héa théng
qua hé thdng cang tai Viét Nam ltc bay gi® con thap, it hon 25 triéu tAn/ndm — theo sé liéu cuc Hang hai
Viét Nam,1991.

Giai doan 1991-2007. Giai doan nay Viét Nam bat dau c6 nhirng chinh sach mé& clra nén kinh té, thi
trwong xuét khdu cha yéu cla Viét Nam da co sy thay déi co ban: Chau A tré thanh noi tiéu thu nhiéu
nhéat cac san pham xuéat khau Viét Nam (80%), sau dé la Chau Au (15%) — theo sé liéu Téng cuc Hai
quan. Tl ndm 1996, Viét Nam day nhanh tién trinh hoi nhap kinh té véi thé gi¢i théng qua cac hiép dinh
da phwong: AFTA, APEC... khién san lwong hang hoa théng qua cac cang bién tang manh so véi giai
doan trwéc. Hé thdng cang bién tai Viét Nam theo d6 dwoc chi trong dau tw phét trién hon. Cac quy dinh
vé viéc quy hoach téng thé cang bién dwoc ban hanh. M6t bwéc ngoat danh dau cho giai doan phat trién
m&i cha nganh cang bién la Nhat Ban dau tw vén ODA cho hai dw an cang nwéc sau: Cai Lan — Hai
Phong va Tién Sa — Da Nang. Quy mé va dd sau mén nwédc bén cang ciing 16n hon, cé thé dén dugc
tau v&i trong tai 30.000 DWT. Mang lwéi van tai ndi dia c6 sy cai thién rd rét, da két néi dwoc hé théng
van tai gitra cang bién vé&i cac trung tam kinh té va khu céng nghiép. Sé lwong cau cang téng 1én dang
ké v&i tbng chiéu dai cau cang ca nuwéc Ién hon 30km. San lwong hang hdéa théng qua hé théng cang
bién ting trwdng nhanh, dat 12-15%/nam — theo sé liéu cuc Hang hai Viét Nam,1991-2007.

Giai doan sau 2007 dén nay. San lwong hang hoa xuét nhap khau cla Viét Nam ngay cang ting, d&c
biét la sau khi gia nhap WTO nam 2007. Bén canh d6, xu hwéng dong vén FDI dang chuyén hwéng ti
Trung Québc sang Viét Nam tlr cac nha san xuét Ién & Han Quéc (Samsung, LG...), Nhat Ban... khién
san lwong hang hoa xuat nhap khau ca Viét Nam tdng manh. Céac hinh thire dau tw xay dwng cang bién
ngay cang da dang, trong do6 hinh thitrc lién doanh gitra Nha nwéc voi khu vee tw nhan/nwédc ngoai dwoc
Nha nwéc khuyén khich ddy manh. Quy mé cang bién ngay cang mé rong, dwoc trang bi cAc thiét b hién
dai, c6 thé dén tau co trong tai Ién dén 50.000-80.000 DWT. San lwong hang héa théng qua hé théng
cang bién Viét Nam tdng manh, dac biét 1a hang héa container (16,5%/n&m) — theo s6 liéu cuc Hang hai
Viét Nam, 2007-2015.
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2. Dac diém nganh Viét Nam
2.1 Vi tri dia ly thuan loi — loii thé nganh cang bién Viét Nam

Viét Nam c6 vi tri nam ngay canh Bién Déng — mét cau néi thwong mai déc biét quan trong trén ban dé
hang hai thé gioi. Bién Dong la tuyén duwdng van chuyén quan trong vé mat kinh té, gitp trung chuyén
hang héa tlr Chau A dén cac khu vic khac trén thé gidi. Trong 39 tuyén dwérng hang hai hién dang hoat
dong trén thé gisi thi ¢ 29 tuyén di qua dia phan bién Dong. Viét Nam con s& hivu 3.260km dwdng be
bién dai, c6 nhiéu viing vinh nwéc sau, gan tuyén dwéng hang hai quéc té.

Ludng hang héa van chuyén tir va dén Viét Nam

Nguén: Google maps, FPTS Research

*P6 16m cda mdi tén thé hién do 1on luong hang hoa lwu chuyén

Khu vire cang bién phia Béc cta Viét Nam l1a clra ngé két néi tiép giap véi cac qubc gia Déng Bac A nhw
Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quédc va Hong Kéng. Trong khi d8, khu virc cang bién mién Nam cé vi tri két
ndi cac nwéc chau A trén tuyén van tai qudc té di cac chau luc khac. Hién tai, Viét Nam dang c6 49 cang
bién, 166 bén cang va 330 cau cang cho tau neo dau vé&i tdng chiéu dai gan 40km. Tuy nhién, cac cang
bién phan bb khéng dbng déu gitra cac khu vuc, véi 6 cdng & mién Bac, 20 cang & mién Trung va 23
cang & mién Nam (trong d6 cé 9 cang hang 1dng).

2.2 Hé théng cang bién Viét Nam phan tan

Tuy c6 vi tri dia ly thuan lgi, nhung do chinh sach quy hoach céng bién khéng hiéu qua tir Chinh pha
trong nhirng nam qua da anh hwéng rat Ién dén nganh cang bién Viét Nam. Viéc khuyén khich phét trién
nhiéu cang nhd véi cac chi dau tw khac nhau & ca hai khu vwe TPHCM — Cai Mép va Hai Phong — Cai
Lan khién Viét Nam tré thanh thi treérng cang container phan tan nhét trén thé gioi.
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Ho Chi Minh Nguén: World Bank, FPTS Research
) City
SNP-Cat Lai
VICT ot €
\' _ TC-Phu Huu
SP-Khanh Hoi —ay o=

e
SP-Tan Thuan //' y & Ben Nghe-Phu Huu
4
Ben Nghe ! Midstream

Cai Mep-Thi Vai

-
™

SNP-Hiep Phuo¢ ———¢ A\ SITV
B SP-PSA
SPCT /. Long Tauchannel; only access to
HCMC ports with draft limit of 10 m
SP-Hiep Phuoc pors g TCCT

75 TCIT
) 4 cmIT
2 P / ODA port
& (@MC)
Soai Rap channel; currently

inaccessible with draft limits of 6-8 m \ ) ‘\.s SP-SSA (SSIT)
A - \I‘ "(/;r( ' ) r\\ Gemalink

Tai khu vieec TPHCM — Cai Mép ¢4 téi 13 cang container dang hoat dong, 3 cdng méi sép dwoc bd sung
va 1 cang bat diu khéi cong xay dung. Pa sb cac bén cang tai Cai Mép co6 chiéu dai trung binh chi la
300 mét méi bén, trong khi chiéu dai ly twéng phai 1a 350-400 mét. D4i véi nhirng cang bién c6 2 bén
cang thi tdng chiéu dai bén phai 1a 700-800 mét thay vi 600 mét nhw hién nay. Van dé phat sinh 1a khi c6
hai tau dai 350 mét vao bén cung ltc tai mét cang thi mot tau sé phai tha neo doi & ngoai bén cho du cac
cang khac dang con trédng. Nhirng cang hién cé ciing chwa dwoc két néi bang cac cau cang lién tuc hay
dwerng ndi trwe tiép, tir d6 can trd viéc nang cap cac cang I&én tdm trung tm trung chuyén. Thiét ké bén
hién nay c6 thé anh huwéng dén viéc xir ly hang héa trung chuyén, do khéng thé chuyén ché hiéu qua
nhirng container nhan ti thu gom sang tau me vi bén khéng du chiéu dai cho ca hai tau, ho&c khi tau
gom va tiu me nam & cac cang khac nhau, khéng cé duweng néi. Khu viee mién Bac ciing xuét hién van
dé twong tw. Tai day hién dang c6 13 cang container dang hoat dong, cdng Nam Binh Vi sp tdi sé di
vao hoat déng vao thang 12/2017, chwa ké& cum cang Lach Huyén.

N\

Hé théng cang phan tan dan dén sy thiéu hiéu qua va dau tw lang phi Ién, cu thé nhw sau:
» Can dau tw bd sung co s& ha tang trén dat lién dé két néi nhiéu cang bién.
= Can tang chi phi cho viéc nao vét, bao tri kénh lach dé tau ra vao thuan tién t&i vi tri trong cang.
= Kho khan trong xt ly hang trung chuyén do thiéu dwdng néi gitra cac cang.

* Hang héa bj phan tan, can tré viéc phat trién cac cang trung tdm cé co s& ha tang logistics tap
trung. Cling chinh diéu nay da dan dén tinh trang phan tan céc dich vu logistics nhw cang ICD,
bai container réng, hang van tai dwdng bd, don vi dich vu hai quan...

= Tang thém chi phi cho cac chi hang va hang van tai bién do phéi dang ky nhiéu diém giao nhan
hang hay tau bé phai ra vao nhiéu cang tai ciing mét dia diém, dan dén cac khu vire nhw hé théng
cang bién tai TP. H6 Chi Minh va Hai Phong thudng xuyén xay ra tinh trang tn tac.
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Nguén: World Bank, FPTS Research
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Do d6, chuing t6i cho réng, xu huéng tat yéu trong twong lai d& phat trién nganh cang bién |1a sw hop tac
gitra cac doanh nghiép trong nganh. Nhdm téng tinh lién két gitra cAc cang bién va nang cao cong suét
khai thac, cac cang bién sé di dén bwdc hop tac, s& hivu ¢d phan va tham chi 1a M&A. Nhiéu trwéng hop
thurc t& da ching minh didu d6, dién hinh nhw CTCP Cang Hai Phong (PHP — HNX) s& hiru 51,00% cb
phan CTCP Cang Dinh Vi (DVP — HOSE); gan day nhat 1a trwéng hop ciia CTCP Viconship (VSC —
HOSE) nang ty 1& s& hiru CTCP Cang dich vu Dau khi Dinh Vi (PSP — UpCom) tir 17,62% |én 22,05%.

3. Yéu té trong yéu tac dong dén nganh cang bién Viét Nam

(Xem thém bang phan tich cac yéu tb lién quan tai day)

Hoi nhap va dong vén FDI la dong lwc ting trwéng ciia nganh

Hoat déng khai thac cang tai Viét Nam da bat ddu dwoc chi trong va phat trién ké tr 2005 nhuwng chi
that sy s6i dong tr sau khi Viét Nam gia nhap WTO nam 2007. Tang trwéng xuét khau cua Viét Nam
trong giai doan 2000-2016 c6 CAGR la 17,5%/n&m. Gia tri xu4t khau chiém ty trong ngay cang Ién so véi
GDP, n&m 2000 dat 50,0% GDP, nam 2007 chiém 70,5% GDP va dén ndm 2016 chiém 89,8% GDP (sé
liéu ter Téng cuc thdng ké, 2016).
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Kim ngach xuat nhap khau Viét Nam 2000-2016
Triéu USD
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Trong gié tri kim ngach xuét nhap khiu cta Viét Nam, FDI chiém ty trong ngay cang dang ké. Vé&i xu
hwéng hoi nhap cua Viét Nam va gia nhan cong tdng nhanh tai Trung Québc, dong vén dau tw truc tiép
nwéc ngoai (FDI) dang dan chuyén vé Viét Nam. Chang téi cho rang, trién vong nguén hang cia
nganh cang bién phu thudc rat I&n vao cac doanh nghiép FDI, dic biét trong hai linh vwc dét may
va linh kién, dién ttr dan dung. Diéu nay dwoc ching t6i chirng minh qua nhirng sé liéu sau:

= (1) Pau tu truc tiép nwédc ngoai (FDI) ¢é xu hwéng tdng dan trong cac ndm qua, dac biét ké to sau
khi Viét Nam gia nhap WTO nam 2007. Theo sé liéu ctia Tdng cuc thdng ké, tdng vén FDI dang ky
va vdén FDI gidi ngan vao Viét Nam lan lwot tang tir 4,64 ty USD va 3,0 ty USD lén 24,4 ty USD va
15,8 ty USD trong giai doan 2004-2016. Vén FDI dang ky tap trung chi yéu vao nganh coéng nghiép
ché bién, ché tao v&i 9,8 ty USD, chiém 64,6% tdng von dang ky mai; dirng thi hai 1a nganh ban
budn va ban 18, siva chiva 6 t6, md td xe may dirng vi tri tht hai véi 1,9 ty USD, chiém 7,8% (sé
liéu Téng cuc thdng ké, 2016).

Ty USD Dau tw FDI vao Viét Nam 2004-2016

80 o ) 3,000
Nguodn: Tong cuc thong ké, FPTS Research
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= (2) Nhitng ndm qua, khu virc FDI déng gép ngay cang dang ké vao thwong mai Viét Nam, chiém
ty trong cao ca trong kim ngach xuat khau 1an nhap khau. Ty trong xuét khau ctia khu vire FDI ndm
2007 dat 57%, ndm 2012 dat 63% va dén ndm 2016 ty I& nay da tang lén con sb 71% trong tbng
kim ngach xuét khdu ca nwéc. Twong tw, vé phia nhap khau, ty trong nhap khau cta khu vuc FDI
chiém 34,9% téng kim ngach nhap khau cta ca nwéc ndm 2007 va tang 1én 59% nam 2016 (sé
liéu ter Téng cuc thdng ké, 2016).

Kim ngach xuét khau ctia khu viec FDI Kim ngach nhap khau cta khu vwe FDI
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= (3) Linh viec thu hat dong vén FDI cao nhét 1a cong nghiép ché bién, ché tao. Ty trong dang ky FDI
mai vao nganh nay ngay cang tang, tr 2,2 ty USD ndm 2009 (chiém ty trong 13,6% tbng sb FDI
dang ky mai) tdng lén 9,8 ty USD nam 2016, chiém ty trong cao nhat 64,6% trong co' cau FDI dang
ky m&i (sé liéu tir Téng cuc théng ké, 2009, 2016).

FDI dang ky vao nganh ché bién, ché tao Thay dbi co' cau FDI dang ky vao nganh
nghée 2009 va 2016
120 TVUSD Nguén: GSO
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= (4) Trong sb hang héa dwoc van tai bang dwdng thay, mat hang dét may chiém ty trong I&n nhét,
chiém 15,3% trong tdng sé. Bing the hai & mat hang may maéc, thiét bi, dung cu, véi ty trong
12,2% do nhu ciu nhap khdu may méc dé san xuat thanh pham xuét khiu ctia cac doanh nghiép
FDI. Bing thir ba va the tw lan lwot la m&t hang giday dép va may vi tinh, dién tl va linh kién, véi
ty trong 1an lwot 1a 7,2% va 4,7% — sé liéu Téng cuc Hai quan, 2015.
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TY TRONG LOAI HANG HOA XUAT, NHAP KHAU BANG
DUONG THUY
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= (5) Trong bao céo xuat nhap khau 2016 ctia B6 Coéng thuwong, tdng kim ngach xuat khiu déi voi
mat hang dét may ndm 2016 1a 28,1 ty USD tang 3,3% so v&i nam 2015, trong dé khéi doanh
nghiép FDI chiém dén 57,7% tbng kim ngach xuét khau mat hang dét may ca nwéc, dat 16,6 ty
USD. Béi v&i mat hang may maoc, thiét bi, dung cu, ndm 2016 kim ngach xuat khau ca nuéc dat
10,14 ty USD tang 24,3% so v&i ndm 2015, trong dé khéi doanh nghiép FDI chiém dén 90,0% téng
kim ngach xuét khau cGia nhém hang nay, dat 9,11 ty USD. V& phia nhap khau, khéi doanh nghiép
FDI chiém trén 54,6% tdng kim ngach nhap khdu may méc, thiét bi, dung cu ctia ca nwéc; dat 15,49
ty. D6i v&i mét hang may vi tinh va linh kién dién tt, tdng kim ngach xuét khiu dat 18,9 ty USD,
tang 21,5% so v&i nam 2015. Trong d6 téng kim ngach xuat khdu may vi tinh, san pham dién t
va linh kién cta khdi doanh nghiép FDI chiém 97,4% tdng kim ngach xuat nam 2016, dat 18,4 ty
USD, tang 20,6% so v&i nam 2015.

Dw bao cho ca nam 2017, ching téi cho rdng ngudn hang xuét khau linh kién — dién tl va dét may sé
kha quan vi nhirng ly do sau:

= Tinh dén hét Q1/2017, téng vén dang ky FDI dat 6,86 ty USD, tang 70% so v&i cung ky. Trong do,
vbén dang ky tang thém Ia 3,94 ty USD, gap 3 lan cung ky. Vén dang ky ting thém ting trwdng
manh mé la nh& dw an Samsung Display diéu chinh tdng vén dau tw thém 2,5 ty USD va dy an
Polytex Far Eastern diéu chinh tdng vén dau tw thém 485,5 triéu USD. Trong d6, Samsung Display
chuyén san xuat man hinh c6 do phan giai cao va Polytex Far Eastern |a doanh nghiép chuyén vé
nganh san xuét hang may méc, dét may (Téng cuc théng k&, Cuc dau tw nwéc ngoai, Q1/2017).

= Dy an Samsung Electronics da di vao hoat ddng thang 6/2016 sé tao ra mirc tang trwdng manh
cua mat hang dién t&r dan dung trong nam 2017.

*  Xuét khau cGia nhém nganh dét may dang cé sw hdi phuc, day 1a hé qua cta viéc dau tw nha may
mé& rong san xuat trong giai doan 2014-2015 khi hiéu &ng TPP tac dong manh dén trién vong
nganh. Diéu nay thé hién rd nhat trén két qua kinh doanh Q1/2017 cta cac doanh nghiép dét may
dang niém yét trén san, dién hinh nhw CTCP Dét may — Dau tw — Thuwong mai Thanh Céng (ma
TCM —HOSE) va CTCP Pau tw va Thuwong mai TNG (ma TNG — HOSE) déu c6 KQKD tang trwdng
manbh.
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=  Theo kh&o sét ctia JETRO — Té chirc xuc tién Thwong mai Nhat Ban vé niém tin kinh doanh cta
cac cong ty Nhat Ban tai Chau A 2016, c6 dén 66,6% doanh nghiép duoc khdo sat cho biét sé tiép
tuc mé& réng hoat ddng san xuét kinh doanh trong 1-2 nam t&i tai thj tredng Viét Nam, tdng 2,5%
so v&i két qua cda cudc khao sat ndm 2015. So véi Trung Quéc, su lac quan vé trién vong mé
réng hoat déng kinh doanh & Viét Nam cao hon nhiéu (66,6% so v&i 40,1%). Nhat Ban dang la
nha dau tw I&n thi tw vao Viét Nam, sau Han Quéc, Trung Quéc va Singapore.

= Tb chirc ADB (Asian Development Bank) dy b&o tang trwdng xuét nhap khiu cla Viét Nam giai
doan 2016-2020 1& 10,3%/nam. Trong khi d6, HSBC va Oxford Economics cuing dw bao con sb
11,2%/nam v&i mét hang xuat khdu chi lwc déng gép vao tang trwdng van la dién thoai, linh kién,
may tinh, dét may va cac san pham dién ti.

Il. Véng d&i nganh cang bién Viét Nam

San lwong hang héa thong qua hé théng cang bién Viét Nam

Triéu tan San lugng —e— % YoY CAGR
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Chung t6i cho rang nganh cang bién Viét Nam dang trong giai doan phat trién vi nhitng ly do sau:

= San lveng hang hoa qua van tiép tuc da tang trwdng tot: Giai doan 1998-2006 trwdc khi Viét Nam
gia nhap WTO, téc dd ting trwdng san lwong hang héa théng qua cang binh quan & 11,7%/nam:;
va giai doan sau d6 2007-2015, san lwong hang théng qua cang van duy tri dwoc tbc dd twong
duwong la 11,2%/nam. Ngay ca nam 2008-2009, bat chap khing hoang kinh té trén thé gidi, san
lwong hang hda théng qua cang bién cla Viét Nam van tang trwdng dwong, trong khi thé giéi tdng
trwdng am. Piéu nay cho thay, nhu cau hang hoéa théng qua cadng bién Viét Nam van dang ting
trwdng tét, chwa co dau hiéu suy gidm.

= Téng kim ngach xuét nhap khau cta Viét Nam trong 6 thang dau nam 2017 t&ng trwdng manh so
v&i cuing ky, cu thé: trong 6 thang dau nam, tdng kim ngach xuét khau cta ca nwéc wéc dat 97,8
ty USD, tdng 18,9% so vé&i cung ky. Trong dd, xuat khau cta khéi doanh nghiép FDI chiém 70,8%
tdng kim ngach xuét khau (khéng ké& dau thé), twong dwong 69,3 ty USD, téang 20,6% so v&i cuing
ky nam truéc. Trong khi d6, xuat khau ctia cac doanh nghiép trong nwéc tang 13,8% (wéc dat 26,9
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ty USD). Vé phia nhap kh&u, tdng kim ngach nhap khau cta Viét Nam trong nra ddu nam 2017
dat 100,5 ty USD, tang 24,1% so véi cung ky ndm trwéc. Trong do, khéi doanh nghiép FDI dat
chiém 60,3% téng kim ngach nhap khau cta ca nwéc, twong dwong 60,6 ty USD va tang 28,3%
so v&i cung ky.

= Xu hwéng gia cong cac nganh céng nghiép gia tri gia tng thap (nhw nganh may méc) cta Trung
Quéc sang Viét Nam van sé tiép tuc trong nhitng nam t&i. Xu hwéng “Trung Quéc +1” tiép tuc dién
ra khi nhiéu nha san xuat Ién & Nhat Ban, Han Quédc chuyén cac don hang san xuét, nha xwéng
tr Trung Qudc sang Viét Nam nham tan dung ngudén nhan céng gia ré. Ngudn vén FDI chay vao
céc linh virc xuét khau sé gia tang nhu cau céac dich vu bbc d&, kho bai va van chuyén.

Qua phan tich trén, ching téi danh gia tang trwdng ctia nganh cang bién Viét Nam trong giai doan sap
t&i la kha quan. Tuy nhién trién vong téng trwdng ctia nganh sé phan héa rat manh theo: (1) vi tri hoat
dong cla tirng cang va (2) kha nang gia tdng cong suéat xép d& (ching toi sé phan tich rd hon trong phan
phan tich cung cau hang hoéa théng qua cang).

lIl. Chudi gia tri nganh cang bién Viét Nam

Twong tw chudi gia tri nganh cang bién thé gidi, chudi gia tri nganh cang bién Viét Nam cé:

1. Pau vao: bat cang, ha tang, trang thiét bi, lao déng

CO CAU CHI PHi PAU VAO NGANH CANG BIEN VIET NAM

Phi thué ha tang Chi phi nguyén vat
Chi phi khac, 11% cang, 1% "Héu,gsoy@ '

~_

Chi phi nhan cong,
33%

Chi phi mua ngoai, |
30%

Nguén: D liéu doanh nghiép VSC,
PHP, DVP, DXP, HAH 2016; FPTS

Khau hao TSCD, Research
20%

P4t cang khéng con nhiéu: Cuc Hang Hai Viét Nam sé trinh quy hoach chi tiét phat trién cang bién 1&én
B6 giao thong van tai. Viéc ddm bdo quy dat, ving nwéc dé phat trién theo dung quy hoach thudc vé
trach nhiém cuia cac B va Uy ban nhan dan cép tinh. Cac doanh nghiép muébn xay dwng cang bién can
xin phép va trinh ké hoach xay dwng 1én Uy ban nhan dan c4p tinh va dwoc phé duyét cling nhw quan ly
b&i Cuc Hang hai Viét Nam.

Déc biét, Tha twéng Chinh phi quyét dinh va céng bd hinh thire dau tw déi véi cang bién loai | va bén
cang déc biét quan trong thudc cang bién loai I. Nhw vay, dé c6 thé tham gia vao nganh cang bién, cac
doanh nghiép can dwoc cAp phép va phai kiém soéat chat ché dwdi cac bo ban nganh (Theo 21/2012/ND-
CP Vé quén ly céng bién va luéng hang hai)
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Ha tang cang chwa dong bd: két ciu ha tang bén cang, cau cang do Nha nwéc dau tw bang ngudn vén
ngan sach hoac béng vén ODA (vi du nhw cang Lach Huyén, Cai Mép — Thj Vai déu duoc tai tro tiy
ngudn vén ODA Nhat Ban). Sau dé tién hanh cho cac doanh nghiép khai thac cang (thwéng la tw nhan)
thué két cu ha tang. Hop dong thué khai thac két cdu ha tAng thudng trén 30 ndm, doanh nghiép khai
thac cang tra phi thué mét 1an cho viéc s dung trong nhiéu nam, ho&c tra tirng nam moét. Gia thué gom
hai phan la gia thu cé dinh va gia thu thay déi, dwgc diéu chinh dinh ky 5 nam/lan. Chi phi thué ha tAng
rat thap, thuwdng chiém chwa dén 1% trong co' cAu chi phi dau vao cta doanh nghiép.

Phan I&n ludng lach ra vao cac cang bién Viét Nam doc theo cac con sdng c6 mirc dao ddng thay triéu
I&n, bi sa bdi nhiéu nén kha néng, do d6 phan I&n cac cadng nwédc sau cua Viét Nam van chua thé don
dwoc cac tau cé trong tai Ién, chd yéu chi dén dwoc cac tau feeder (tau con). Trong bao céo Vietnam
Logistics Review 2015 cta Vién nghién cru Logistics, chi c6 1,15% céng tai Viét Nam c6 thé tiép nhan
tau c6 trong tai trén 50.000 DWT (da sé tap trung & khu v Thi Vai — Cai Mép), trong khi so véi cac qudc
gia khac trong khu viec BDdng Nam A nhw cang Tanjung Pelapas cia Malaysia cé thé tiép nhan tau cé
trong tai 1&n dén 200.000 DWT, cang Laem Chabong cla Thai Lan c6 thé tiép nhan tau cé trong tai
100.000 DWT.

Trang thiét bi, cong nghé chwa hién dai: Hién nay trang thiét bi dwoc st dung & cang tai Viét Nam
déu dwoc nhap khau do Viét Nam van chua thé ty san xuét dwoc céc trang thiét bi I&n nhw ciu bey, cau
gian, cdu khung RTG... Phan Ién trang thiét bi dwoc nhap khau tir Dlrc (Siemens, Liebherr, Kocks,
Kranbau Eberswalde...) ho&c Trung Quéc. Ngoai cac cang Ién & Hai Phong, khu vwe TPHCM va Viing
Tau dwoc dau tw cac trang thiét bi hién dai, con lai cac cang khac tai Viét Nam c¢6 trang thiét bi va cong
nghé con 16i thdi va can nhiéu lao dong tha cong, cac thiét bi xép d& twong déi lac hau véi cong suét bbc
d& con thap, dan dén tinh trang cham tré & cac bén cang.

Céc trang thiét bj dworc chay bang dau va dién, chi phi nhién liéu (dién, dau) thuweng chiém 5-7% trong
chi phi gia vén. Do d6, nhirng nam gia dau gidam manh, bién |14 gop cla cac cong ty khai thac cang chi
tang nhe va tac dong khong dang ké. Cac nam tré lai day, Viét Nam ciing dan chuyén sang st dung cac
trang thiét bi xép d& chay bang dién (thay vi chi chay bang dau diesel nhw trwéc).

Lao déng vira thiéu vira yéu:

Ty trong chi phi nhan cong trén tdng chi phi (khéng tinh chi phi
1ai vay) nam 2015,2016

50% Ngudn: Dé liéu doanh nghiép, FPTS Research
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Chi phi nhan céng chiém ty trong kha I&n trong tdng chi phi hoat déng cta nganh, trung binh chiém 33%
(xem hinh trén). Trong d6, PHP va CDN Ia hai doanh nghiép c6 ty trong chi phi nhan cong cao nhét
(nguyén nhan xem thém tai phén cép nhat doanh nghiép).

Theo Nghi dinh 37/2017/ND-CP vé diéu kién kinh doanh khai thac cang bién cé quy dinh vé& diéu kién
nhan lwc:

i Nguwoi phu trach bd phan quan ly hoat dong kinh doanh khai thac cang bién phai tét nghiép dai
hoc tr& 18n thudc moét trong cac chuyén nganh hang hai, kinh té hodc thwong mai va c6 kinh
nghiém trong linh vwc kinh doanh, khai thac cang bién 05 nam tré |én;

ii.  Can bd an ninh cang bién dwoc dao tao, huan luyén va cap chirng chi theo quy dinh ctia Bo
trwdng BO Giao thdng van tai phu hop véi Bo luat qudc té vé an ninh tau bién va bén cang (ISPS
Code);

iii.  Nguoi phu trach vé an toan, vé sinh lao ddng cla céng bién phai dwoc dao tao, tap huén va
dwoc cap chirng nhan vé phong chéng chay, chira chay; an toan vé sinh lao déng theo quy
dinh.

Chinh vi thé, lao ddng nganh cang phai dwoc dao tao mot cach bai ban, am hiéu vé tirng hoat ddng cta
cang cling nhu tirng loai hang héa ma cang khai thac. Tuy nhién, thwc trang hién nay, lao déng cang
bién déu phai dwoc dao tao lai.

Theo thdng ké cta Vién Nghién cru phat trién logistics, nguén nhan lwc phuc vu cho nganh logistics hién
nay thiéu 26% chuyén gia ky thuat, 21% sb nguwoi co kién thirc vé nganh logistics. Trong 1,5 triéu lao
déng nganh logistics chi c6 3% da qua dao tao; 53% doanh nghiép thiéu nhan lyc va 30% doanh nghiép
can phai dao tao lai.

2. Paura

Twong tw nganh thé gidi, diu ra cla nganh cang bién Viét Nam la cac dich vu xép d&, kho bai, lai dat
tau. Trong d6, doanh thu tir dich vu xép dé& tai cau cang chiém ty trong cao nhét 72,5%; doanh thu tw lwu
kho bai chiém 20,2% trong co' ciu doanh thu.

CO CAU DOANH THU NGANH

X(rly hang hoa, Nguén: D liéu doanh nghiép VSC,

TR 3.9%
Lai Ldat tlfrl: i-ﬁ_% ’ Khac. 0.7% PHP, DVP, DXP, HAH 2016; FPTS
wu Kho bali ' Research
container lanh,
10.4%

Lwu kho bai
container
thwong, 9.8%

Xép d& hang hoa
tai cau cang,
72.5%
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Sén pham va co ciu doanh thu ctia nganh dwéng nhw khéng ¢ nhiéu thay déi, nhirng ndm qua ty trong
mang xép d& hang hoa déu duy tri trén 70%, mang kho b&i 20% con lai la cac dich vu khac.

Thuc chét nhu ciu dbi véi nganh cang bién bat ngudn tr cac doanh nghiép xuét nhap khiu. Tuy nhién,
ddi twong khach hang cla cang lai 1a cac hang van tai bién. Cac doanh nghiép xuét nhap khau chi ky
hop déng van chuyén véi hang tau, con viéc quyét dinh cang di/cadng dén sé do cac hang tau quyét dinh.

Theo sé liéu théng ké ctua Cuc hang hai Viét Nam, san lweng hang néi dia thdng qua cang Viét
Nam khoang 36% (nam 2016) va 33% (nam 2015); con lai 1a hang xuat nhap khau. Tap quan kinh
doanh clia cac cang hién tai 1a ky hop ddng tirng nam, thwdng sé bat dau ky hop déng vao khoang thang
9, 10 cGia n&m truwdc. Cac cang thwdng sé hivu mot sé khach hang I&n than thiét (chi tiét trong bao céo
tirng doanh nghiép trong nganh). Hién tai ngoai viéc cac hang tau mé thém dich vu thi cac cang bién co
xu hwéng canh tranh dé gianh khach hang cta nhau khéc liét hon. Tap chi Vietnam Logistics Review

Hang néi dia

Hién tai, Viét Nam c6 khoang hon 80 cang chuyén phuc vy cho hang roi, hang I6ng, hang chuyén
dung (xi mang, gas,..). Cac cang nay chi yéu lam viéc véi cac hang tau néi dia lwu chuyén hang hoa
Béc — Nam. Khach hang ctia cang bién trong mang van tai noi dia chi yéu la doi tau Viét Nam.

. o . L Co’ cau doi tau Viét Nam 2015

Theo thdng ké cua Cuc hang hai Viét Nam,
tinh dén nam 2015, ddi tau ché hang cla Viét
Nam khoang 1.849 tau (khoang 90% trong sb 10.20%
nay van tai hang néi dia). Cac khach hang lén
nhv: Gemadept, Hai An, VOSCO,
VINAFCO,... khéng c6é cac cang than thiét
(ngoai GMD, Hai An d&c thul c6 cang bién) ma
thwdng lam viéc véi cac cang bién phu hop
tai trng thoi diém.

3.50%

® Tau chd hang
tong hop

B Tau ché hang khd

Tau ché dau va
17.20% 58.70% hoa chat

B Tau ché hang roi

i Tau container
Ngudn: Tap chi Vietnam Logistics Review
2015, FPTS Research

Hang xuat khau

Tinh t&i ndm 2014, c6 khoang hon 40 hang tau container quéc té cd mat tai Viét Nam; trong d6 phai ké
tén mot s hang tau I6n nhw Maersk Line, APL, OOCL, MSC,... Cac codng ty nay hoat ddng dwdi ba hinh
thre chinh: Cong ty Viét Nam lam dai ly, cong ty lién doanh, céng ty 100% vén nuwéc ngoai.

Khi ma thij trwdng van tai &m dam véi tinh trang dw cung va gia cudc van tai thap, cac khach hang & Viét
Nam ciing hinh thanh nén céc lién minh dé c6 thé di hang phuc vu cho dich vu hang tuan.

Diéu nay khién cho cac doanh nghiép trong nganh cang bién phai mé réng, lién hé véi nhiéu hang tau
dé dam bao lwong hang thdng qua cling nhw tdi da hoéa kha nang cac hang tau cap cadng minh. Dé cé
dwoc mbi quan hé bén chat hon véi cac hang tau, cac cang bién dwa ra mét s hinh thirc: (1) Lién doanh
lap céng ty (EVERGREEN — VSC) va (2) Xay dwng hé théng doc quyén (SITC — DVP).
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IV. Cung cau hang héa théng qua trén cang bién Viét Nam

Tai phan nay, chung téi chi yéu tap trung vao phén tich cung cau hang héa container. Déi véi hang roi,
céng suét xép d& mat hang nay rat khé dinh lwong mét céch chinh xéc do viéc khai thac hang roi phu
thuéc rat nhiéu vao lao déng va tinh chét cda tung loai hang héa, vi du nhuw thoi gian xép d& mét hang
than, cat, la mi, ngd... sé khéc véi thoi gian xép d& cac mat hang gé, st thép, quang...

Hoat dong khai thac cang container cia Viét Nam mang tinh tap trung cao, phan I&n tap trung tai hai
trung tam chinh 1a TP.HCM (mién Nam) va Hai Phong (mién Bac), v&i nhirng cang lan can twong tng la
Cai Mép — Thi Vai va Cai Lan. TPHCM va Hai Phong chiém t&i 95% téng lwong hang héa container ctia

ca nuwoc.
Cung cau théng qua hang héa trén hé théng cang bién ca nwéc
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mmmm S3n (wong container ca nwdc Tbng cong suét cd nwoc  —@— Hiéu suét st dung

Trong giai doan 2000-2015, s&n lwgng container théng qua hé théng cang bién Viét Nam ludn tang trwédng
déu d&n qua cac nadm, véi téc do tang truwdng kép la 17,3%/nam. Nam 2015, san lwong hang hoa
container théng qua hé thdng cang bién ca nwéc dat 11.222 nghin TEU, tang 12,1% so v&i ndm 2014,
Trong d8, san lwong hang hda container thdng qua cang khu virc mién Nam chiém ty trong cao nhat
70,5%, dat 7.912 nghin TEU; khu viec mién Trung chiém ty trong thAp nhéat 1a 3,6% va khu vc mién Bac
chiém ty trong 25,9%.

Sau khi gia nhap WTO, san lwgng hang héa thwong mai tdng nhanh dan dén lwu lwgng hang qua cang
ngay cang nhiéu. Nam 2008, cong suét khai thac khéng dap ¢ng dt nhu ciu hang héa théng qua hé
thdng céng bién (xem hinh trén) da khién Chinh pha phé duyét mét loat dw an dau tw xay dwng cang
méi. Tuy nhién, phwong thirc quy hoach cang cta Viét Nam lai cha trong nhiéu vé lwong hon chéat dan
dén tinh trang mat can bang cung cau, ndng lwc khai thac cang bién dw thira mot cach trdm trong trong
nhirng ndm sau dé va van dang tiép dién & thdi diém hién tai, d&c biét la & khu vwc mién Nam.
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Ngudn: Hiép héi cang bién Viét Thi phan cac cang lon

Nam, FPTS Research
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1. Cung cau tai nhom cang bién phia Bac

Lwu lwgng hang container qua hé thédng cang mién Bac c6 mirc tang trwdng cao nhat ca nwéc trong giai
doan 2000-2015, dat 18,7%/nam trong khi khu virc mién Trungla 16,3%/nam va mién Nam la 16,9%/nam.
Tang trwdng & cac cang phia Bac dwoc hd tro béi sw phat trién nhanh chéng ctia cac hoat dong san
xuét (hang dién t&, dét may...) & khu vwc céc tinh duyén hai mién Bac. Nhw ching téi da dé cap, khu
virc Hai Phong va Ha Noi Ia hai khu vire dang thu hut manh mé dong vén dau tw FDI vao san xuét cong
nghiép nh& cac chinh sach wu dai (thué, dat thué...) va vi tri chién lvoc gan cac nwéc Dong Béc A nhu
Trung Quédc, Han Quéc, Pai Loan, Nhat Ban...

Ci¥a khiu Lao Cai .
Hang XNK sang Trung
Quobc chiém hon 40%
san lrong

Vang kinh té trong diém
phia Bic

J Héng Kéng, Dai

_____ Nhat Ban, My
—>
HCM, Singapore,
Malaysia

v

Tai cung thei diém ndm 2008, so v&i tinh trang qué tai cong suét tai phia Nam, cac cang bién tai khu vuc
phia B&c van dang trong tinh trang dw thira cong suéat. Do d6, mirc d6 mé rong cac dw an cang bién
khéng dién ra lién tuc nhw khu vire phia Nam, tbc d6 gia tdng cong suét khai thac cang bién ciing thap
hon so v&i khu viec mién Nam, nén tinh trang dw thira cdng suét hién tai khéng tram trong nhw khu vuc
mién Nam.
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Cung cau théng qua hang héa trén hé théng cang bién phia Bac

5,000 R 100%
Nghin TEU

4,500 90%
78%
4,000 ; 80%

3,500 70%

3,000 60%

2,500 50%
2,000 Nguén: Hiép héi cdng bién Viét Nam,

FPTS Research

Viét Nam gia nhap WTO
40%
1,500 30%
1,000 20%

500 10%

0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm S3n [wong container mién Béc Tbng cung mién Bac —&— Hiéu suat s dung

Khu vwe cang Hai Phong va cang Quang Ninh Ia hai khu vie cé hoat dong khai thac cang container dién
ra s6i dong nhét tai mién Bac. Hé théng cang Hai Phong nam doc theo séng CaAm db6 ra bién, tap trung
mot sd cang I&n nhuw: Binh Vi, Nam Hai — Dinh Vi, Green Port, Hai An, Doan X4, Chua V&... Ngoai ra
con c6 dy an cang nwéc sau Lach Huyén giai doan 1 dang dwgc xay dwng, du kién sé di vao hoat dong
nam 2018, cong suat xép d& 1a 1,1 triéu TEU/nam va co thé tiép nhan tau me c6 tai trong I&n dén 100.000
DWT. Tai khu vuwc cdng Quang Ninh, cdng Cai Lan hién nay 1a cang c6 quy md I&n nhét, c6 thé dén tau
c6 trong tai 40.000-50.000 DWT.

a. Héthéng cang bién khu vurc Hai Phong

Véi vi tri la dau mdi giao thdng quan trong cta Vung Kinh té trong diém Béc Bo, khu vwe cang Hai
Phong la noi ¢6 san lwong hang hoa théng qua cao nhat tai mién Bac. Nam 2016, san lwong hang
théng qua cang Hai Phong dat khoang 4.500 TEU, ting 13,6% so vé&i ndm 2015 va c6 toc dd tang trwéng
kép (CAGR) 2010-2015 la 12,6%/nam trong giai doan 2010-2016.

San lwong hang héa théng qua khu vwe cang So sénh céng suat va san lwong thong qua
Hai Phong mot so cang Ién tai khu vweec Hai Phong
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Ngudn: Cang vu Hai Phong, D liéu doanh nghiép, FPTS Research
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Céc dw an dang dwoc dau tw tai Hai Phong

Trwc thuéc  Nha khai thac Nam hoat dong Coéng suat (TEU)
Cang Lach Huyén giai doan 1 Hai Phong zlé(‘i)lé\é\r(]KlT/ Tan cang 2018 1.100.000
Céang Nam Dinh Vi Hai Phong Gemadept (GMD) 2018 600.000
Cang MIPEC Hai Phong MIPEC Chwa xac dinh Chwa xac dinh
Cang Lach Huyén giai doan 2 Hai Phong Chuwa xac dinh Chuwa xac dinh Chwa xac dinh

Ngudn: FPTS Research

Theo quy hoach céng bién 2020-2030, dy kién san lwong hang hoa théng qua cang bién Ha&i Phong dén
nam 2020 sé& dat mirc 109-114 triéu tAn/nam, trong d6 riéng san lwong container dy kién vao nam 2020
khoang 5,84-6,2 triéu TEU/ndm, twong dwong véi toc do tang trwdng kép CAGR 1a 8,97-10,29%/nam.
Trén quan diém than trong, ching tdi gid dinh rang tbc dd tang trwdng cha san lwong container thdng
qua cac cang bién & khu vic Hai Phong sé duy tri & mirc 10,0%/ndm, nhw vay dén ndm 2017, cung —
cau hang héa théng qua cang sé dat dwoc sy can bang, xap xi mbc 4.900 nghin TEU. Tuy nhién, dén
nam 2018, céng suat khai thac cang tai khu vwc Hai Phong sé tang lén dang ké khi dy an ciu bén
container Nam Binh Vi ¢ cong suét xép d& 600 nghin TEU ctia Gemadept (GMD — HOSE) di vao hoat
déng. Bén canh dd, dy an cang nwéc sau Lach Huyén giai doan 1 cling sé bat ddu dwa vao khai thac
nam 2018 v&i cong suat xép d& container Ién dén 1.100 nghin TEU.

Nam 2019, nhu ciu vé san lwong hang héa qua hé théng cadng Hai Phong sé vuot qua cong suét khai
thac. Theo wéc tinh cha ching t6i, tdng cong suét thiét ké cla cac cang tai khu vwc Hai Phong (chwa
tinh cang Lach Huyén) dén ndm 2019-2020 |a 5.500 nghin TEU. Vé&i téc d6 tang trwdng san lwong hang
héa binh quan 1a 10%/ndm nhw gia dinh thi dén nam 2019, lwong cau sé dat 5.990 nghin TEU, vuot
cong suat thiét ké 1a 490 nghin TEU; twong tw nam 2020, lwong cau vuot cung sé 1a 1.088 nghin TEU.
Do do, viéc cang Lach Huyén di vao hoat ddng ndm 2018 sé& gop phan lam gidm tai cho céc cang tai khu
vire Hai Phong, khi cac cang nay hoat dong 100% cong suét.

DPén nam 2020, chiing t6i wéc tinh cadng Lach Huyén sé dat gan 100% cong suét thiét ké (gan 1,1 triéu
TEU), lGc nay sé can tinh dén viéc 1ap quy hoach sém cho viéc dau tw vao giai doan 2 dé dap tng nhu
cau hang héa théng qua hé théng cang khu virc Hai Phong sau ndm 2020 (xem hinh duéi).
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Cung cau hang héa théng qua hé théng cang Hai Phong
Nghin TEU
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Nguén: FPTS Research

Cang Lach Huyé p-9%0
an ac uyen
6,000 gLa vén Bk /s
4,90@,950
4,750 ;
5,000 4,400 4,500
3,960
4,000
3,000
2,000
1,000

2015 2016 2017f 2018f 2019f 2020f

BCong sudt ©San lwong

* Lwu y: Nhing gid dinh cda ching t6i nhw sau:
= Khu vie cdng Hai Phong khéng phét sinh thém cac duw én dau tw cdng bién méi

= N&m 2018 Céng container Nam Dinh Vii (GMD — HOSE) di vao hoat déng, téng cong suét thiét ké 600 nghin
TEU va Cang Lach Huyén giai doan 1 di vao hoat déng, téng cong suét thiét ké dat 1,1 triéu TEU.

Hé théng cang Hai Phong chia thanh hai khu vc chinh (chwa tinh dén cang Lach Huyén) 1a khu bén
cang sdng Cam (thwong lwu séng Cam) bao gébm cang Doan X4, cdng Nam Hai, cang Green, Chua V&,
Hoang Diéu... va khu bén cang Binh Vi (ha lwu séng Cadm) bao gébm céng Dinh Vi, cang Nam Hai Binh
Vi, cang VIP Green va cang Tan V... Hai khu vuc cang bién nay bi chia tach véi nhau béi cau Bach
Déng dang duorc thi cong va dw kién cudi nam 2017 sé hoan thanh.
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Vi tri c&c cang bién tai khu vwc Hai Phong

Cang Cira Cim % déo Vi Yén 8 Cang sap hoat dong
w1409 Nam i : Cang dang hoat déng
Cang Doan X4 9 CAU BACH BDANG
Green Port Cang Vinaline ' Céng
Cang Chua Ve 9
O N o Camgrl S8 TanCi _
ai Phong Cang Hai Cang Dinh Vi
Cang Tan Va
o
Trudng Dai VIP Green
hoc Hang Cang Nam Hai - Binh V@ Cang Nam Dinh V@
hai ViétNam RNEEE [mna]
[+ 0Ls3 |
Cang hang
k-}(l:’éj Quéc Cang Mipec CANG LACH HUYEN
5 CatB A :
e ’ ddo Cat Haf
CAU TAN VU - LACH HUYEN .l 9
07353 |

Nguén: Google Maps, FPTS Research

DU san lwong hang héa qua khu viee cdng Hai Phong dwoc dy bao van tiép tuc tang trwdng, nhung cé
sw phan héa rd rét gitra cac cang. Lwu y rang, san lwong hang hoa théng qua hé thdng cang khu vuc
Hai Phong da, dang va sé tiép tuc sy dich chuyén tir cac cang & phia thwong lwu sang céac céng ha lwu
séng Cam. Hé théng cang & thuwong lwu séng Cam bi han ché vé ludng hang hai nén khong thé tiép nhan
duorc tau co trong tai Ion, sw phan hda sé cang tram trong hon khi cau Bach Dang di vao hoat dong vao
cudi n&m nay (chiéu cao tinh khéng cla cau 48,4m, chi dam bao cho tau trong tai dwéi 20.000 DWT).
Biéu hién ré nhat cho hién twong nay 1a sw chénh léch gitra sé chuyén tau ra vao cang gitra hai khu vue
thwong Iwu va ha lwu. Nam 2016, cac cadng ndm sau trong thuwong lwu séng Cam c6 sé chuyén tau vao
lam hang gidm manh, dién hinh nhw Cang Transvina, Cang Doan X4, Cang Chuia V&, trong khi cac cang
nam & ha lwu séng van duy tri &n dinh s chuyén tau qua cang nhw Cang Pinh Vi, Cang Nam Hai — Dinh
V. Riéng cang Hai An tuy & ha lwu séng CAm nhung sb chuyén tau vao cang van gidm do bi chén bai
cau Bach Dang dang dwoc xay dwng. Twong tw, cdng PTSC Dinh Vi tuy & ha lwu séng nhuwng chi tiép
nhan dwoc tau c6 trong tai nhd 10.000 DWT nén sé chuyén tau qua cang ciing gidm trong ndm 2016.
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) S6 lwong tau ra, vao cang khu vwc Hai Phong
Chuyeén tau
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Ngudn: Céng vu Hai Phong,
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Nhw vay, méc du theo ly thuyét, khi cac cang & khu viec Hai Phong dwoc xay méi sé gilp tang cong suét

khai thac; tuy nhién thwc té lai dat ra bai toan “vira thira vira thiéu”. Cac cang ndm & thwong lwu séng Cam
do han ché vé dia ly ciing nhw anh hwéng tr viéc xay dwng cau sé bat budc phai di doi hodc chuyén déi
cong nang. Chang han nhw ndm 2017, Hai Phong da bat dau xay dwng cau Nguyén Trai va Hoang Van
Thu vuot séng Cam sang khu cong nghiép VSIP va khu d6 thi Bac Séng Cam. V&i viéc xay dwng nay, cang
Hai Phong sé phai di d&i cdng Hoang Diéu va Chua Vé (chi tiét tai PHP). Do dé, thwc té chi c6 cac & ha
lwu séng Cam, nam trwéc cdu Bach Dang nhw cang VIP Green (VSC), Tan Vi (PHP), cdng méi Nam Dinh
Vi (dang xay dwng — GMD) c6 co hoi phat trién dwoc tir sy ting trwdng hang hoa théng qua tai khu vuc
Ha&i Phong. DAy ciing sé 1a ba cang bién c6 kha ndng thuong thuyét vé cuéc phi cao nhat trong khu vuc.

Xét vé kha nang canh tranh gitra cac cang & phia ha lwu séng Cam véi cang Lach Huyén, ching téi van
chwa thé danh gia do nhirng tac dong dén ludng hang van chua thuc sw 16 rang, cu thé:

=  Cang Lach Huyén di vao hoat dong v&i kha nang dén tau trén 50.000 DWT, cac tau me co thé truc
tiép dwa hang téi Hai Phong ma khéng can phai trung chuyén qua cac cang khac trong khu vwec
(nhw Trung Quéc, Singapore). Chi phi dy tinh tiét kiém dwoc nhér khdng phéi st dung tau gom va
khoéng méat chi phi trung chuyén déi véi hang héa khoang 74 triéu USD/ndm — twong dwong véi
60% chi phi so vé&i hién tai (theo wéc tinh ciia Ngan hang Thé gisi). Cang Lach Huyén sé c6 canh
tranh vé& cuéc phi so véi cum cang phia trong, d6 & diéu ma cac doanh nghiép cang dang lo ngai.

= Tuy nhién, khodng céach tlr Lach Huyén t&i khu vc cang phia trong ngén, khéng thé xay dwng
thanh hé thdng hub — port nhw cac quéc gia phat trién; hang héa mudn van chuyén vao trong c6
thé sé& can s dung t&i cac hinh thirc van tai khac nhw dwong sat, dwong bo két ndi. Hé thdng
duwong két ndi phu tro dang dwoc xay dwng, tuy nhién chi phi d& chuyén hang vao dat lién van rat
I&n khi st dung cac hinh thirc trén. V& mat ki thuat, khu vuc cang nwdc sau Lach Huyén can hé
théng b bao virng chac dé& chéng dwoc séng cao khi ¢ bdo. Hién tai chwa cé théng tin gi vé hé
thédng nay nhwng cac doanh nghiép van tai khi dwoc hdi déu kha e ngai, lo s rdi ro véi hang hoa
lwu gilr tai cang.
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b. Khu vuc cang Cai Lan — Quang Ninh

Khu vwc cang Cai Lan hién nay do 2 céng ty CTCP cang Quang Ninh (khai thac hang r&i) va Céng ty
TNHH cang container quéc t& Cai Lan — CICT (khai thac hang container) trwc tiép quan ly va khai thac.
CICT hoat déng hiéu qua hon khi phat trién theo hwéng khai thac cac tuyén hang hoa container. Déi khi
ca hai cang hop tac khai thac ciu cang chung trong trwéng hop nhiéu tau dén lam hang cung lac. Tuy
ca hai cang déu bat dau di vao hoat dong tr 2012 nhwng cho dén nay cang Cai Lan van chwa thu hut
duoc lwong hang héa dang ké, lwong hang héa giao nhan chi méi dat 6% téng lwu lwong cha cang Hai
Phong va Binh Vi, hiéu suét s& dung cang chi tr 30-50% cong suét thiét ké. Déi véi cang CICT, day 1a
cang container hién dai nhat mién B&c hién nay véi do sau bén 13 mét, tiép nhan dwoc tau container
trong tai 50.000 DWT, cdng suat xép d& hang nam la 520.000 TEU. Tuy cé loi thé cadng nwéc sau, nhung
céc tau container I1&n vao CICT réat it, s&n lwong container thdng qua cang CICT chi dat trén 100.000
TEU/ndm. Nam 2015 cang van dang hoat ddng dwdi 50% cong suét thiét ké.
Cung cau hang héa qua cang bién khu vwrc Cai Lan - Quang Ninh
Nghin TEU
600
520
500
Nguén: Hiép héi cang bién Viét
400 Nam, FPTS Research
m Cong suét
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Quang Ninh CICT

Céc dw an dang dwoc dau tw tai Quang Ninh
Trwc thudc Nha khai thac Nam hoat dong Coéng suat (TEU)

T6 hop cang bién va KCNBPam NhaMac  Quang Ninh  Chwa xac dinh Chuwa xac dinh
Bén cang sb 8, 9 cang Cai Lan Quang Ninh  Cang Cai Lan Chwa xac dinh 800.000 TEU
Ngudn: Céng théng tin dién tr tihh Quang Ninh

Vé&i muc nwdc sau nhat mién Béc, tiém nang phat trién tai khu vwe Quang Ninh rat I&n. Tuy nhién, do
van dé vé ludng lach, cac cadng & Quang Ninh van chwa dén dwoc tau I&n. Trong twong lai, véi vai tro la
cang vé tinh cho khu virc Hai Phong va thuan loi vé mat vi tri dia ly; Quang Ninh dang 1én ké& hoach dau
tw vao khu td hop cang bién va KCN Dam Nha Mac; bén cang sé 8, 9 cang Cai Lan.

Dw an Dam Nha Mac véi vén dau tw 1&n téi hon 300 triéu USD chia thanh 3 giai doan: Giai doan 1, ti
nam 2017 dén nam 2021 s& hoan thanh viéc san lap mat bang va xay dwng trén dién tich 318,8 ha cla
khu dat Dy an. Giai doan 2, tr nam 2022 dén ndm 2031 s& hoan thanh viéc san I4p mat bang va xay
dwng trén dién tich 874,1 ha ctia khu dat dw an. Giai doan 3, tr nam 2032 dén nam 2036 hoan thién toan
bd co s& ha tAng khu cdng nghiép. Pay dwoc ki vong la dw &n mang lai bé mat méi cho khu vwe Quéng
Ninh.
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Dw an xay dwng bén cang 8,9 cang Cai Lan c6 téng mrc dau tw khoang 230 triéu USD vé&i cong suat
thiét ké 800.000 TEU da c6 ké hoach trién khai ttr ndm 2012. Tuy nhién, tai cuéc hop méi nhéat vao thang
5/2017 thi viéc xac dinh vi tri xay dwng con vwedng méc do vj tri xay dwng Cang cach Bén xang dau B12
chwa d0 so v&i khoang cach yéu cau 1.000 mét theo quy dinh ctia Chinh pht vé an toan cong trinh dau
khi trén dét lién.

2. Cung cau tai nhém cang bién Mién Trung

Khu vwc mién Trung hién tai chi c6 mét sé it cang khai thac hang container, phan I&n cac cang
con lai cha yéu khai thac hang r&i. Trong d6, 63% lwgng hang container va 22% lwong hang roi tai
mién Trung déu théng qua hé théng cang khu vuc Da Néng. D&c diém I&6n nhat cdia nhém cang bién
mién Trung la thiéu cac dong chay kinh t& ving phu can dé vé nén nguén hang qua it dan dén cac cang
mién Trung thuwéng xuyén bj thiéu hang. Nguyén nhan 1a do nang lwc san xuét cling nhw thi trwérng mién
Trung kha nhé 1&, cac khu cong nghiép hoat dong chwa cé hiéu qua nén khdng tao dugc nguén hang du
Ién va 6n dinh dé& cung cap cho céc cang bién. Cac cang khu vwc mién Trung hién chi méi hoat dong
mang tinh chat gom hang sau d6 van chuyén dén cac cang & Hai Phong hodc TPHCM sau d6 dwoc van
tai ra vién dwong. Téng san lwong hang hoa (gébm hang réi va container) thong qua hé théng cang bién
mién Trung c6 tbc dé tang trwdng kép (CAGR) 1a 11,5%/n&m trong giai doan 2009-2015, trong d6 CAGR
cua hang container la 20,6%/nam.

Tdéng san lwong hang héa théng qua cang San lwgng hang container théng qua cang
bien mién Trung bién mién Trung
500
35,000  Nghin tan Nghin TEU 408
400 365
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15,000 2000 o,
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Nguén: Hiép hoi cang bién Viét Nam, FPTS Research

Céc dw an dang dwoc dau tw tai mién Trung

Nam hoat

Truwc thudc Nha khai thac .
dong

Coéng suat (TEU)

Cang Ba Nang (CDN) —

Cang Tién Sa giai doan 2 Pa Nang Vinalines s& hivu 75% 2018 400.000
Cang Lién Chiéu Pa Nang JPC - OCDI 2023 500.000
Cang Van Phong Khanh Hoa Chuwa xac dinh Chuwa xac dinh Chuwa xac dinh

Nguén: FPTS Research

So v6i cac khu ve khac, sy canh tranh gitra cac cadng & khu vc mién Trung vé méat hang container la
kha thap do ngudn cung han ché. Trong d6, khu vic cdng Da Nang duwoc danh gia sé hudng loi I6n nhat
tr nhu cau xuat nhap khau hang héa. Khu vic cang Ba Nang bao gébm hai khu bén cang:

(1) Cang Tién Sa la khu bén cang chinh va la cang duy nhat tai day khai thac hang container.
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(2) Céng Son Tra cé quy mé nhd va chi tiép nhan hang roi.

N&m 2015, san lwgng container qua hé théng cang Ba N&ng dat 258 nghin TEU, tang 13,5% so v&i cling
ky, twong dwong v&i 78% cong suét thiét ké. Theo dng Nguyén Hiru Sia — Téng Giam déc CTCP Cang
DPa N&ng cho hay, dy kién dén nam 2020, san lwong container qua cang Da Néng sé dat 620 nghin TEU,
twong dwong v&i CAGR 2015-2020 la 19,2%/nam.

Cung cau hang héa container qua cang Da Nang

Nghin TEU

800 . N

Ngubn: Hiép héi cang bién Viét Nam, 730 730 730

Danangport, FPTS Research
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Dw &an cang Tién Sa giai doan 2 di vao hoat ddng ndm 2018 sé& lam ting thém dang ké ngudn cung trong
khu vc. Néu gid dinh tdc do tang trwdng 19,2%/nam dat dwoc, dw kién dén ndm 2018, san lwong
container qua cang la 437 nghin TEU, dat 60% cong suét thiét ké. D&n ndm 2023, khi cang Lién Chiéu
di vao hoat déng, lvgng cbng suét khai thac cang tai khu vwc Ba Nang sé tang 1én 1.230 nghin TEU,
canh tranh gitra cac cang tai khu viec Da Nang c6 thé sé ngay cang gay gat, khién gia dich vu giam manh
tai khu virc nay.

3. Cung cau tai nhém cang bién phia Nam

Khu virc mién Nam la noi cé hoat déng khai thac cang tap nap nhat ca nwéc, dwoc chia thanh hai khu
vire 1& nhém cang bién Dong Nam B va nhém cang bién Béng bang sdng Ctru Long.

Giai doan 2000-2015, san lwgng hang héa container théng qua nhém cang khu vic phia Nam ¢6 téc do
tang truwdng kép 16,9%/nam, tang t&» 763 nghin TEU Ién 7.912 nghin TEU (sé liéu Hiép hoi cang bién
Viét Nam, 2000-2015). Khu vire nay dang déi dién véi tinh trang dw thiva cong suat nghiém trong. Nguyén
nhan chd yéu la do vao ndm 2008, tinh trang qué tai cdng suat bt dau dién ra, cung khéng dap (rng du
ngudn hang qua cang dan dén mat thoi gian sau d6 cac dw an dau tw xay dwng cang bién lién tuc dwoc
mé& réng. Sau khi nhan thdy mirc d6 khing hodng thira nang lwc khai thac trong khu vic tré nén tram
trong, tbc do trién khai thém cac dw an cang bién méi da dan dan giam téc.
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Cung cau hang héa théng qua hé théng cang mién Nam
Nghin TEU
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a. Nhom cang bién Déng Nam Bé

Day la khu vwc c6 hoat déng khai thac cang séi déng nhat ca nwérc, véi san lweng hang container
théng qua hé théng cang lién tuc dan dau ca nwéc va ting déu din qua cac nam. Tai day bao gom
hai khu cang chinh 1a TP. H6 Chi Minh va Cai Mép — Thi Vai. Trong dd, khu virc Cai Mép — Thj Vai dwoc
dinh hwéng tré thanh cang trung chuyén qudc té va tiép nhan mot phan hang héa dw thiva tai TP. H6 Chi
Minh. Nam 2015, lvu lwong hang container théng qua hé théng cang Déng Nam Bo dat 7.831,9 nghin
TEU, ting 12,6% so v&i cling ky va chiém 69,8% thi phan ca nwéc (Hiép hoi cang bién Viét Nam, 2015).

Tai khu vuwe cdng TP. H6 Chi Minh, ching t6i chia lam 3 nhém cang chinh 1a cum cang Cat Lé&i, hé théng
cang Sai Gon va hé théng cang Hiép Phuéc. Trong do, san lwong hang héa théng qua cum cang Cat
L4i cao nhét, dat 3.800 nghin TEU, chiém ty trong 48,0% téng san lwong khu vie phia Nam; lwgng hang
& hai khu vuc con lai kha phan manh, chd yéu tap trung nhiéu tai Cang Container Quéc té Viét Nam
(VICT).

Viing kinh t&
trong diém
phia Nam

Hai Phong,
Hdng Kdng,
Bai Loan

Singapore,
Malaysia
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San lwong hang héa théng qua khu viee Po6ng Nam B

Nghin TEU .
Binh Dwong _ .
9,000 20,  Dong Nai Khac
N N 0, 0,
8,000 Nguén: Hiép hoi cang bién Viét Nam, 7,831 speT saigon. 2R
FPTS Research 3% 4%
7,000
5.886 VICT
6,000 8%
5,056
5,000 4,251 4,395 Tan Cang- Tan Cang
i M&
4000 3,467 ?glw%p Sai Gon
3,000 9% 56%
Tan Cang
2,000 TCIT
1,000 12%
Ngudn: Hiép hoi cang bién Viét Nam,
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 FPTS Research

Cum cang Cat Lai la hé théng cang duy nhét cta Viét Nam hién dang tiép nhan va x& ly hon 1 triéu
container méi ndm. DAy 1a cang hoat ddng hiéu qua ndm gan trung tam TP.HCM va céc khu cdng nghiép,
kho hang cla cac doanh nghiép san xuéat & Déng Nai, Binh Dwong. Cum cang hién tai trwc thudc ludng
séng Ddng Nai va dwoc khai thac béi Téng cong ty Tan Cang. Lwu lweng hang container théng qua cang
Cat Lai nam 2015 dat 3.800 nghin TEU (+5,6% YoY), chiém 33,9% téng san lwgng container clia ca
nwéc. Tée dd ting trwdng hang container qua cang binh quan dat 7,5% trong giai doan 2009-2015.

San lwong hang héa qua cang Cat Lai va hé thong cang Sai Gon

Nghin TEU
4,000 Ngudn: Hiép hoi cang bién Viét Nam, 3,800
FPTS Research 3,600
3,500 3,200
2,550 2,600

2,500 2,300
2,000
1,500 1,162 1,192
1’000 843 915 894 856 899

500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Cat LAi Hé thdng cang Sai Gon

Hé théng cang Sai Gon bao gom cac cang nhuw Nha Réng Khanh Héi, Tan Thuan Déng, Bén Nghé, VICT,
Bong Sen c6 san lwong container thdng qua cac nam qua khong thay déi nhiéu, trung binh dat gan 1.000
nghin TEU. C6ng suét tai cAc cadng nay cac ndm qua tuy van duw thira nhung sédn lwong hang héa van
khéng tang trwdng, nguyén nhan la do: (1) cdu Pha My di vao hoat dong tir ndm 2009 khién cac tau Ion
khong thé vao duoc cang; (2) trong twong lai cac cang nay sé phai di doi ra khdi néi dé thanh phd hoac
chuyén ddi cong néng theo quy hoach ctia Chinh phid (xem bang duéi), didu d6 khién cac hang tau cé
xu hwéng tim dén cac cang khac mang tinh én dinh hon.
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Ké hoach di d&i cac cac cang thudc hé théng cang Sai Gon
Trong tai (DWT) Ké hoach di doi

Nha Rong — Khanh Hoi 30.000 Chuyén dbi cong nang, di doi vé Hiép Phuwéc va Cai Mép
Tan Thuan Bong 15.000 Di doi

Bén Nghé 30.000 Chuwa c6 quy dinh

VICT 20.000 Chwa c6 quy dinh

Rau Qua 20.000 Chuyén dbi cong ndng

Bong Sen 30.000 Chwa c6 quy dinh

Nguén: Qb sé 3327/QP-BGTVT ndm 2014 (Quyét dinh quy hoach chi tiét nhém céng bién Béng Nam Bo)

Hé théng cang Hiép Phuéc bao gdbm: Tan Cang Hiép Phuéc, SPCT va sép téi sé c6 thém cang Sai Gon
Hiép Phuwéc (dw kién di vao hoat dong 7/2017) nam trén ludng séng Soai Rap — Hiép Phuéc cé d6 sau
9,5 mét, tiép nhan dwoc tau co tai trong dén 50.000 DWT. Tl ndm 2013, UBND TPHCM d4 tién hanh
nao vét ludng séng Soai Rap, ddy manh phat trién hé théng cang Hiép Phuéc dé dén ludng hang chuyén
qua tir khu vyrc cdng Sai Gon va gidm tai cho cum cang Cat Lai. Trong d6, Tan Cang Hiép Phwéc duoc
xay dwng nhdm dén phan hang héa dwoc chuyén tir Cat LAi vé va cadng Sai Gon — Hiép Phuéc dung dé
thay thé cho cdng Nha Réng — Khanh Héi. Tuy nhién, hai cdng nay hién dang van trong tinh trang dw
thira céng suat do hé théng co sé& ha tAng hd tro dén cang chwa phat trién ddng bd so véi tién d6 thuc
hién dau tw xay dwng cang.

Hoat dong cua hé théng cang khu vwe Hiép Phwéc
Nghin TEU
800 750
Ngudn: Hiép hoi cdng bién Viét
700 Nam, FPTS Research

600
500 .
500 450 Cobng suat

B San lwong 2014
400 )
301 San lvgng 2015

300 242

200 150

100

Tan Cang Hiép Phuoc SPCT Sai Gon - Hiép Phudc

Nhin chung céac cang trong khu vwee TPHCM dang déi mét véi tinh trang cung vwot ciu: ngoai
cang Cat Lai hién dang hoat dong hon 80% cong suét thiét ké, cac cang con lai déu c6 hiéu suét siv dung
thap (Xem bang 1).
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Bang 1: Hiéu suat hoat dong mot sé cang tai TPHCM

Céat Lai \Vilen) Cang Sai Gon SPCT  Bén Nghé Téng

Nha khai thac SNP FLDC Tan Thuan DP World SAMCO TPHCM
S6 lwong bén 7 4 4 3 4 22
Chiéu dai bén (m) 1.413 678 713 500 816 4.120
Dién tich cang (ha) 975,7 20 na 23 32 1.051
Do sau tbi da doc bén (m) 12 10 11 11.5 10.5 55
Cau gian container STS 33 7 2 5 5 52
Cong suét bbc xép (triéu TEU) 4,2 0,8 0,6 0,75 0,3 6,7
Lwu lwong 2015 (triéu TEU) 3,8 0,6 0,3 0,24 0,2 51
Hiéu suat sur dung cang 90,5% 78,9% 54,2% 32,3% 59,3% 77,3%

Nguén: FPTS Research

Cum cang Cai Mép — Thi Vai ciing dang trong tinh trang dw thira cong suat trdm trong do hé luy t
viéc nang cip qua nhanh nang lwc cang tlr ndm 2009 van con tén tai. Khu vwc Cai Mép — Thi Vai dwoc
dinh hwéng tré thanh cang trung chuyén quéc té va tiép nhan mét phan hang héa dw thira tai TP. HS Chi
Minh. D4y hién |a cum cang duy nh4t & Viét Nam c6 cac chuyén tau me ché container di thdng Chau Au,
Chau M§ ma khéng phai trung chuyé&n qua nwéc thir ba, c6 cong suét bdc dé 1én dén 6,8 trieu TEU/nam.
Tuy nhién, hién chi cé khodng 5% hang hoéa théng qua cang Cai Mép — Thi Vai la hang trung chuyén st
dung tau me, con lai van 1a hang héa dwoc van chuyén béng tau feeder (tau con). Nam 2015, mc st
dung cla cac cang container hién c6 tai khu vwc Cai Mép — Thi Vai chwa dat t&i 20% cdng suat thiét ké
(Xem bang 2).

Bang 2: Hiéu suat hoat dong mot sé cang Cai Mép — Thi Vai

Cang SP - PSA TCTT TCIT CMIT SITV Téng
Nha khai thac PSA SNP HISIMOL/ APMT HPH CM-TV
WH/SNP
S6 lwong bén 2 1 2 2 3 10
Chiéu dai bén (m) 600 600 600 600 730 2.830
Dién tich cang (ha) 27 20 40 48 34 169
Do sau tbi da doc bén (m) 14 15,8 15,8 16,5 14 76,1
Cau gian container STS 6 3 6 5 6 26
Cong suét boc xép (triéu TEU) 1,1 1,0 1,0 1,18 1,2 5,4
Lwu lwong 2015 (triéu TEU) 0,002 0,099 0,979 0,725 0,0 1,8
Hiéu suat str dung cang 0,18% 9,9% 97,9% 61,4% 0,0% 33,4%

Nguén: FPTS Research

Hién tai, trén toan hé théng cang Cai Mép — Thi Vai c6 khoang hon 6 cang khai thac hang container va
5 cang khai thac hang r&i. Tuy nhién, hang héa chi chi yéu tap trung vao mét sé cang nhw CMIT, TCIT
—TCCT, SP — PSA, SSIT, SITV, lwgng hang hoa théng qua cac cang nay chiém dén hon 95% lwu lwong
hang théng qua ca khu vwc. Riéng hang container, hién tai chi cé hai cang CMIT va TCIT — TCCT khai
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thac gan nhuw toan bd hang container ca khu ve Thi Vai. Cac cang SP — PSA va SITV sau mét thdi gian
khai thac hang container lién tuc gidm da chuyén sang khai thac hang roi.

Khu cang Cai Mép — Thj Vai

N
 CBng ty TN €ang SP - SSA
#[.POSCO ViétNam &

cang SITV .2
O ‘\\\}&

Nguén: Google Maps, FPTS Research

Céac dw an dang dwoc dau tw tai phia Nam
Trwc thudc NN GETRETS Nam hoat dong Coéng suat (TEU)

Cang Gemalink giaidoan 1 C&i Mép — Thi Vai  Gemadept (GMD) 2019 1.200.000
Cang Gemalink giai doan 2  Cai Mép — Thi Vai  Gemadept (GMD) Chwa xac dinh 1.200.000
Cang Hoa Sen CaiMép—Thivai oemadept (GMD) + o éc dinh 600.000

Hoa Sen (HSG)
Cang Phuwoc An giai doan 1 Céai Mép — Thj Vai  PAP Chuwa xac dinh 140.000
Nguén: FPTS Research

Hién c6 bén dw &n khai thac cang dang dworc trién khai 1a Gemalink giai doan 1 — giai doan 2, cdng Hoa
Sen va cang Phuwédc An. Trong dé, chi c6 dy an Gemalink giai doan 1 xac dinh sé di vao hoat déng nam
2019. V&i gia dinh tai khu viec mién Nam khéng phét sinh thém cac dy an dau tw cadng bién mai, khi bdn
dw &n nay hoan thanh sé nang téng nang lyc khai thic tai khu vire phia Nam 1én mac hon 18.600.000
TEU/nam, so v@&i lwong lvu thdng hang hda container hién tai khoang 7.900.000 TEU/nam trong khu virc
phia Nam.

Chung t6i danh gia dw dia tang trwéng cua cac cang bién tai khu viec TPHCM khéng con nhiéu.
Cum cang Cat Lai da hoat dong gén dat mdrc hiéu dung va hién twong tat nghén van thwdng xay ra tai
cum cang nay. Trong khi d6 dén nam 2020, hé théng cang Sai Gon khé c6 sy dot bién do phai di doi ra
khdi nodi dd va chuyén ddi cong nang. Néu viéc di d&i cac cadng duoc hoan thanh, tdng nguén cung cong
suét khai thac cang bién tai mién Nam sé& gidm hon 1.s850 nghin TEU trong téng ngudn cung hién tai
wéc khodng 14.000 nghin TEU, gop phan lam gidam mac chénh léch cung cau nang luc khai thac cang
bién dang trAm trong trong khu virc mién Nam.

DPéi v&i khu vwee Ba Ria — Viing Tau, ching téi cho rang xu hwéng sap nhap cta cac hang tau
quéc té dworc ky vong sé tac déng tich cwe dén cang nwéc sau Cai Mép — Thi Vai. Thang 10/2016,
ba héng tau I&n cda Nhat Ban la K Line, MOL va NYK da théng bao sap nhap thanh mgt hang tau duy
nhét J Lines. Sy s&ap nhap nay dw b&o sé& lam gia tang san lwong hang hoéa tai khu viee Cai Mép Thi Vai
khi MOL dang c6 vén dau tw tai cdng nwéc sau Tan Cang Cai Mép (TCIT). Ké tir nam 2015, ¢6 63 chuyén
tau trong tai 160.000 DWT cap cang Cai Mép, trong khi con sb nay thdp hon nhiéu vao cung ky ndm
trwde. Nam 2012, tdng san lwong hang héa tai Cai Mép chi dat 500 nghin TEU, nhwng vao ndm 2016,
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san lwong da tang lén 2 triéu TEU. Ngoai ra, theo quy hoach céng bién tdng thé cta chinh phi dén ndm
2020, hang héa tai khu viec TPHCM sé dwoc chuyén dich dan sang khu virc Cai Mép — Viing Tau.

b. Nhém cdng Péng bang séng Cdu Long

Céc cang bién tai khu vwee Pong bang séng Ctru Long chu yéu chi phuc vu cho nhu cau trao déi
hang héa trong nwéc cho cac dia phwong. Trong d6, cang bién Can Tho dwoc quy hoach phét trién
thanh cang tbng hop quéc gia, bao gdm hai khu bén Ién 1a Cai Cui va Tra Néc. Hau hét cac cang bién
trong khu vwc BDong bang séng Clru Long déu c6 quy md nhd, nam rai rac, trang thiét bi béc xép va quan
ly khai th&c tai cac cang con lac hau nén nang lwc khai thac thap. Ludng vao céac cang tai khu virc nay
rat dai va can, do dé cac tau cap can chi la cac tau nhé cé trong tai 10.000 DWT. Trén 85% cac cang tai
khu vwe nay phuc vu cho nhu cau béc xép hang roi, thiéu cac cang chuyén dung cho container. Hang
héa théng cac cang chd yéu 1a néng san, phan bén, xi mang, than d& phuc vu cho cac nha may nhiét
dién trong khu vwc. Hang héa sau khi r&i cac cang nay sé duwoc cac sa lan hoac tau séng van tai theo
dwdng thay ndi dia dén cac khu vuc trong nwéc cé nhu cau tiéu thu hodc dén cac cang bién quéc gia
xuét khdu sang nwéc ngoai. Tdng san lweng hang hda (gdm hang rdi va container) théng qua hé théng
cang bién Béng bang séng Ctru Long c6 tbc do tang trwdng kép (CAGR) Ia 11,0%/nam trong giai doan
2009-2015. Trong d6, CAGR clia hang héa container la 19,7%/nam. Lwu lwgng hang hda container tai
nhém céng khu vwe BDdng bang séng Clru Long (PBSCL) cac ndm qua chiém ty trong rat nhd so véi ca
nwéc (trung binh khoang 0,7-0,9%).

Téng san lwong hang héa théng qua hé San lwong container thong qua nhém
théng cang BBSCL Nghin TEU cang bBSCL
Nghin tén
) s . = 0
8,000 CAGR = 11.0% 80.0 SACRE N e o 79.3
7,000 '
6000 5,730 6,115 700 59.8
’ 4,833 4,866 60.0

5,000 4,304 50.0 377 399
4,000 40.0
3,000 300 209
2,000 20.0
1,000 10.0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ngudn: Hiép héi cang bién Viét Nam, FPTS Research

V. Maéi trwong kinh doanh
1. Pac diém tw nhién cta hé théng cang bién Viét Nam
1.1 Hé théng cang mién Bac

Hoat déng khai thac cang tai phia Bac hién tai tp trung tai hai khu vwc chinh [a Hai Phong va Quéng
Ninh. Trong d6, hé théng cang bién Hai Phong dwoc chia thanh ba khu vwc I1&n & khu bén cang séng
C4am, khu bén cang Dinh Vi va khu bén cang Lach Huyén.

Hai Phong:
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Nguén: Céng vu Hai Phong, FPTS Research

Khu bén cang séng Cam va khu bén cang Dinh Vi: thudc thiy lwu séng Cam. Ludng cang bién & hai khu
vire nay thwdng xuyén bi phu sa bdi I&ng, thay 16 t bién vao cang méi nam bi 1,5 triéu dén 3 triéu tan
mét khéi trAm tich 14p day nén phai thwdng xuyén duy tu nao vét dé cac tau co trong tai cao c6 thé cap
cang dwoc. Cong viéc nao vét ludng sdng thwong dién ra hang ndm véi 6 sau duy tri it nhat [a 5,5 mét.
Lwong phu sa béi lang cao con gay khé khén cho cac doanh ngiép khai thac cang khi d6 sau ludng cong
bd thworng xuyén thay déi. Bay la ndi lo déi véi cac doanh nghiép cang trong hoat déng marketing, ban
hang va con gay anh hwéng dén lich trinh clia cac hang tau. Véi do sau ludng tir 5,5-6,5 mét, cac cang
& khu vrc séng Cam va khu Dinh Vi c6 thé don tau co tai trong 10.000 DWT va 20.000 DWT cap bén,
trong diéu kién c6 tau lai dat vao cang.

Khu bén cang Lach Huyén: v&i xu hwéng gia téng kich c& tau cGa céac hang van tai bién, khu vc bén
cang song Cam va Dinh Vi kho c6 thé tiép nhan dwoc cac tau co trong tai Ién do do6 siu mén nuéc
khéng thé dap ng, khu bén cang Lach Huyén dwoc danh gia Ia cadng nwéc sau tiém nang nhét tai khu
virc cang Hai Phong. Dy &n cang Lach Huyén dwoc khéi cong tlr ndm 2012 va dw kién di vao hoat dong
giai doan 1 trong n&m 2018, ¢6 vi tri ndm bén ctva Lach Huyén (gitra d&do Cat Hai va Céat Ba). Phan cang
duoc xay dwng bat dau tlr ddo Cat Hai, I4n dan ra bién dé tan dung d6 sau don tau Ién, gidm tac dong
bdi 14p tw nhién & clra séng. V&i ludng tau rong 160 mét, vi tri it bi sa bdi hon, dd sau 14 mét cung hé
thdng dé chén song, chan cat; cang Lach Huyén co6 kha nang tiép nhan tau me co trong tai I&n 50.000
DWT day tai va 100.000 DWT giam tai.

Quang Ninh

Khu vwe cang Quang Ninh, thudc ludbng Hon Gai (Quang Ninh), noi ¢ nhiéu vinh nwéc sau dwoc bao
kin b&i cac hon dao nhd nam sat déat lién, kin gié, cé do sau ludng dén 10 mét c6 cho phép tau c6 tai
trong t6i da 50.000 DWT ra vao. Bdng thoi, tinh trang bdi lang & khu viec nay khéng dang ké, do dé giam
thiéu dworc chi phi nao vét ludng va thuan lgi cho tau tai trong Ién vao ludng.

1.2 Hé théng cang mién Trung
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Hoat déng khai thac cang & khu viec mién Trung kha manh mun, trong d6 khu bén cang Ba Nng 1a noi
c6 lvu lwong hang hoa giao nhan séi ddng nhat.

Khu bén cang Ba N&ng (Tién Sa) thudc ludng Da Nang, day la cdng nwéc sau tw nhién, kin gio, it bi bdi
l&ng va cé dd sau 10-12 mét. Ludng vao cang la ludng dang kénh bién v&i chiéu dai ngan, cung voi dé
chan séng dai 450m, tao diéu kién thuan loi dé bén Tién Sa — Cang Ba Nang tiép nhan céc tau trong tai
I&n trong diéu kién thai tiét khong thuan loi dé& lam hang quanh nam. Hién tai, bén cang Tién Sa c6 thé
tiép nhan tau tlr 30.000 DWT du tai dén 50.000 DWT gidm tai. Ngoai vai trd 1a clra ngd cho hang hoa
trong nwéc, Da N8ng con nam trén tuyén hanh lang kinh té Béng — Tay, ndi Viét Nam véi Lao, Myanma,
Thai Lan. Do lwu lwong hang thdp nén & thoi diém hién tai chwa dat van dé chién lwoc vé phat trién co
s& ha tang tai khu cang nay.

1.3 Hé théng cang bién mién Nam
a. Heéthéng cang bién khu viec Dong Nam Bo

Khu vwc TP. H6 Chi Minh, Viing Tau bao gdm 4 ludéng sdng I&n: lubng Sai Gon — Viing Tau, ludng Soai
Rap — Hiép Phuwérc, ludbng Bdng Nai va ludng Thi Vai (Ba Ria — Ving Tau).

Ludng séng Sai Gon — Viing Tau: bt dau t phao sé “0” qua Vinh Ganh Réai dan vao céng Sai Gon
qua cac sbng: sdng Nga Bay, séng Long Tau, sdng Nha Bé va séng Sai Gon, téng chiéu dai 91 km. Do
sau luéng 8,5 mét, c6 kha nang tiép nhan tau cé trong tai 36.000 DWT. Pay ciing la tuyén ludng c6 mat
dd giao théng déng duic, cé nhiéu tau bé cing lwu thdng xudi ngwoc trén tuyén ludng nay. Do mat do
giao théng day ddc nén thuwdng xuyén xay ra sy cd tai nan giao théng & cac doan séng hep, cac nga ba
séng, cac doan quanh co khic khuyu trén luéng nay.

Ludng sdng Soai Rap — Hiép Phwéc: Ludng Soai Rap la ludng dan tir Bién Dong vao khu cdng nghiép
Hiép Phwéc va giap véi song Nha Bé tai nga ba séng Long Tau. Ludng Hiép Phwéc chi méi khai thac
tuyén ludng tlr Nha Bé vao khu cong nghiép Hiép Phuéc. Do sau ludng sau khi nao vét 9,5 mét, tiép
nhan dwoc tau co trong tai 1én dén 50.000 DWT. Trong twong lai, lubng sdng nay sé tiép tuc dwoc nao
vét dén 12 mét, tiép nhan dwoc tau tai trong 70.000 DWT. Ludng séng Soai Rap — Hiép Phwéc ¢ chiéu
réng tlr 150-200 mét, réng hon so v&i lubng Sai Gon — Viing Tau. Quang dwdng van chuyén tlr phao sb
“0” vao khu virc TP. H& Chi Minh bang ludng Soai Rap ciing ngan hon so véi ludng Long Tau. Hién tai,
cac tau bién c6 trong tai I&n ra vao cang trén séng Soai Rap van di theo ludng Long Tau qua nga ba Binh
Khanh dén séng Soai Rap.

Ludng séng Bong Nai: bat dau tw nga ba séng Nha Bé, séng Sai Gon va séng Ddng Nai téi cdng Dong
Nai dai khodng 36 km. Tai doan dau tuyén dén khu vuwc Tan Cang — Cét L&i c6 chiéu dai 9,5 km, d6 sau
8,5 mét, tiép nhan dwoc tau tai trong 1én dén 36.000 DWT. Doan nay hién thudc quyén quan ly ctia Cuc
Hang hai Viét Nam. Doan con lai vao cang Dong Nai, mén nwéc kha ndéng va séng udn khic quanh co
v&i ban kinh cong khéng Ién, chd cong nhét c6 ban kinh 400 mét nén hién chi cé thé khai thac dworc tau
trong tai 5.000 DWT. Poan nay hién thudéc quyén quan ly ctia Cuc Puwdng thiy néi dia Viét Nam.

Ludng sdng Thi Vai: chia lam ba doan v&i dd sau tang dan vé phia ha nguén. D6 sau 7,2 mét; 12,0 mét
va 14,0 mét 1an lwot tiép nhan dwoc tau tai trong 1én dén 80.000 DWT, 110.000 DWT va 160.000 DWT.
Do d6, cac cang bién SP-PSA va SITV do ndm & khu vire thwong ngudn nén chi dén dwoc cac tau trong
tai tdi da 80.000 DWT. Ludng sdng Thi Vai dwoc quy hoach dé xay dwng cac cang nuéc sau do déc diém
lubng sau va it bi sa bdi, c6 kha nang tiép nhan tau me trong tai lén.
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b. Hé théng cang bién khu vwe Péng bang séng Clru Long

Céc cang bién tai khu vuc Ddng bang séng Clru Long chl yéu chi phuc vu cho nhu cau trao ddi hang
hoa trong nwéc cho cac dia phwong. Trong d6, cadng bién Can Tho dwoc quy hoach phat trién thanh
cang téng hop qubc gia. Cang Can Tho ndm trén séng cach bién 65 hai ly, c6 dd su mén nuwéc tbi da
la 7,5 mét va muwe nwéc thay triéu dang 3-4 mét. Tai trong tau I1&n nhat cdng Can Tho cé thé tiép nhan
la 10.000 DWT.

2. Céc bén lién quan trong phat trién va quan ly cang bién

Mét trong nhirng don vi chi chét trong phat trién va quan ly cang la Téng cdng ty Hang hai Viét Nam
(Vinalines - http://vinalines.com.vn/) — tbng cong ty nha nuwéc truc thude Van phong Chinh phd. Hoat
dong kinh doanh clia Vinalines dan trai rat rong & nhiéu linh vire, bao gom van tai bién, khai thac cac bén
cang va dich vu hang hai. Vinalines c6 nhiéu céng ty thanh vién nhw céng ty van tai bién, cong ty cho
thué tau, giao nhan hang héa, van tai da phwong thirc, stra tau thuyén... Tdng cong ty hién c6 vén goép
tai 14 doanh nghiép khai thac cang bién, trong dé ké hoach ndm 2017 sé& sap nhap cang Can Tho vao
cang Cai Cui. Dy kién, Vinalines sé& tién hanh cb phan héa vao cubi ndm nay (2017) véi vén diéu 1é
12.300 ty déng (twong dwong 550 triéu USD). Trong d6, Nha nwéc chi trvong sé ndm gilr khoang 65%
s& hibu tai Vinalines, cac nha dau tw chién lwoc ndm gitr 17,25%.

3. Chinh sach anh hwéng téi phat trién cang bién Viét Nam

Céac luat va quy dinh co ban quan ly cac hoat déng hang hai & Viét Nam dwoc quy dinh trong b6 Luat
Hang hai dwoc Quéc hoi théng qua 6/1990 va dwoc bd sung, stra dbi theo Nghj quyét s6 51/2001 — QH10
ngay 25/12/2001 va sb 40/2005/QH11 n&m 2005.

Tuy nhién, cho dén hién nay van chwa cé bo luat riéng vé nganh khai thac cang méc du c6 mét sb nghi
dinh va théng tw da dwgc ban hanh nhuw:

= Nghi dinh 71/2006/ND-CP ngay 25/7/2006 vé quan ly cang bién va ludng hang hai.

= Quy dinh ctia Tha twéng chinh pha sb 26/2009/QD-TTg quy dinh chirc n&ng, nhiém vu va co ciu
td chirc ctia Cuc Hang hai Viét Nam ngay 20/2/2009 ngay 20/2/2009 dwoc xem la bwdc tién méi
trong viéc hoan thién khung thé ché ctia nganh cang bién.

= Nghij dinh 118/2015/ND-CP diéu 13 vé viéc giéi han sé& hiru nwéc ngoai véi nganh nghé khai thac
cang bién nai riéng va logistics néi chung. Theo d8, cac nha dau tw nwéc ngoai chi duwgc sé hiru
t6i da 49% cb phan tai cac cong ty c6 hoat dong kinh doanh logistics va khai thac cang bién.

= Nghi dinh dwoc ban hanh gan day nhat 1a Nghi dinh sb 37/2017/ND-CP ngay 4/4/2017 quy dinh vé
diéu kién kinh doanh khai thac cang can.

Ngoai nhirng van ban quy pham phap luat trén, chinh quyén cac dia phwong va céc tb chirc lién quan
con dwa ra cac dé xuét, quy dinh hang nam. Viéc nay dwoc danh gia la cé anh huwéng tiéu cyc té¢i hoat
dong kinh doanh ctia cac cang bién khi méi trwdng phap luat tai cac khu vee khéng ddng nhét, thay déi
qua nhiéu. Bon cir mét sé chinh sach mai nhét:

= Quyét dinh 3863/QDP-BGTVT Ban hanh biéu khung gia dich vu béc d& container va dich vu lai dat
cang bién Viét Nam c6 hiéu lwc tir 1/1/2017. V&n ban quy dinh rd khung gia dich vu ap dung cho
céc t6 chlrc, ca nhan trong nwéc va nwédc ngoai lién quan dén gia dich vu béc d& container va gia
dich vu lai dat.

Panh gia:
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V& mat ngén han, do thi gian tir khi dwa ra dw thao dén van ban chinh thirc vao khodng cubi ndm 2016
va thi hanh ngay tir d4u thang 1/2017 gay kho khan dbi véi cac doanh nghiép cang bién da ki hop déng
nam sau.

V& mat dai han, dwa ra khung gia dich vu sé gitp cac doanh nghiép canh tranh céng bang vé chat lwong
thay Vi viéc gidm gia qué nhiéu. Quy dinh nay tao diéu kién cho cac doanh nghiép c6 kha nang cung cép
dich vu tét, didu nay can thiét d& xay dwng moét hé théng cang bién ddng bd vé chét lwgng dich vu sau
nay.

= Nghi quyét 148/2016/NQ-HDND vé mdrc thu, ché d6 thu, quan Iy va st dung phi s& dung co s&
ha tang khu vwc cang bién Hai Phong c6 hiéu Ilwc tip 1/1/2017. Van ban dwa ra cac mic thu phi
khac nhau véi hang tam nhap tai xuét, hang gvi kho ngoai quan, hang chuyén khau; dbi véi hang
qua canh; dbi véi hang hoa xuét nhap khéau.

Panh gia:

So sanh véi mire thu ndm 2016, mre phi déi véi hang tam nhap tai xuét, hang glri kho ngoai quan, hang
chuyén khau, hang quéa canh twong dwong. Riéng dbi véi hang héa xuat nhap khau, mdc ting phi 1én
gép déi, & mirc 250.000 VNB/container 20”. Chinh sach nay anh hudng truc tiép téi cac doanh nghiép
van tai bién khi ganh ndng phi qua I&n. Tuy nhién, néu xem xét & khia canh la cac doanh nghiép cang
bién va thuc té trong 5 thang quyét dinh di vao hiéu lwc, cac doanh nghiép cang bién phai tén thém mot
thoi gian kha 16n cho viéc théng quan do toan bd phi thu béng tay, khéng théng qua hé théng nao. Ach
tac va thoi gian théng quan téng lén vo hinh chung ciing gay thiét hai cho cac doanh nghiép cang bién.

Tuy nhién, theo cap nhat méi nhét tai 15/5/2017, van phong chinh pht vira cé van ban s 5036 gtri UBND
Hai Phong vé viéc xem xét diéu chinh mirc thu phi co s& ha tAng cang bién.

*  Thidiém hang héa trung chuyén dworc van chuyén gitra cac cang bién quéc té khu vwc TP.
H6 Chi Minh va Cai Mép — Thi Vai

Thang 3/2017, Phé tha twdng cho phép thi diém hang héa trung chuyén dwoc van chuyén gitra cac cang
bién khu vc TP. HCM va Céi Mép — Thj Vai. Truwdc dd, Didu 44 Nghi dinh 08/2015/ND-CP vé thuec thi
Luat Hai quan quy dinh: “Hang héa trung chuyén la hang hoa tr nwéc ngoai dwa vao khu vuc trung
chuyén, sau dé dwoc dwa ra nwéc ngoai truc tiép tir khu vwe trung chuyén nay; khéng dwoc van chuyén
trong l&nh thd Viét Nam dé xuét khau qua clra khau khac”. Con hién tai, theo chwong trinh thi diém nay,
néu khu vuc Cai Mép, khi cé tau Ién vao lam hang trung chuyén quéc té tuyén chau Au, cling do6 tai cang
Céat Lai (TP.H6 Chi Minh) ciing dang cé nhirng container ch& xuét khiu di chau Au thi hang héa cé thé
van chuyén vé cang Cai Mép dé cling xuét di.

Danh gia:

Giadm un t&c tai khu ve cang Cat Lat, tang thém ngudn hang cho cang Cai Mép.
Tiét kiém chi phi, th&i gian cho chi hang.

4. Quy hoach phét trién hé théng cang Viét Nam

Quyét dinh s6 1037/QD-TTg cla Thi Twéng Chinh phl ngay 14 thang 6 ndm 2014 d& ban hanh quy
hoach mé&i nhat vé phat trién hé thdng cang bién & Viét Nam dén nam 2020 véi dinh hwéng dén nadm
2030. Trong quy hoach méi nay, tdng san lwong hang théng qua & Viét Nam wéc dat vao nhivng ndm
t&i cu thé nhw sau:
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= 400-410 triéu tAn/nam (trong d6 hang téng hop, container tlr 275-280 triéu tAn/ndm) vao nam
2015.

= 640-680 triéu tAn/nam (trong d6 hang téng hop, container tlr 375-400 triéu tAn/ndm) vao nam
2020.

= 1.040-1.160 tAn/n&m (trong d6 hang tdng hop, container tr 630-715 triéu tAn/ndm) vao nam 2030.

Quy hoach phan chia hé théng cang bién thanh 6 nhém tir Bac vao Nam, trong dé chu trong phat trién
cac cang c6 kha nang tiép nhan tau bién cé tai trong dén 100.000 tan, theo xu hwéng kich thwéc tau
ngay cang gia tang cla thé gidi. Tap trung phat trién hai cadng ctra ngd tai Lach Huyén & Hai Phong va
Cai Mép Thj Vai & Ba Ria — Viing Tau. Bd Giao théng Van tai ciing dé ra quy hoach chi tiét cho cang bién
ting vlng trong 6 nhom cang bién nhw Quyét dinh 1741/QD-BGTVT quy hoach cang bién phia Béc,
quyét dinh 3383/QD-BGTVT quy hoach Béng bang Séng Ctru Long, 2370/QD-BGTVT quy hoach cang
bién phia Nam Trung bd.

5. Co sé hatang va chatlwong logistics

Tinh canh tranh ctia cang bién phu thudc vao chat lwong dich vu ma cang cung cép cho cac hang
tau. Do d6, ha tAng van tai ndi dia phai phat trién, dé tiét kiém chi phi cling nhw gidm thiéu théi gian van
chuyén. Chét lwong co s& ha tAng cla Viét Nam d3 lién tuc cai thién trong cac ndm qua, trong bao céo
ctia World Economic Forum, Global Competitiveness 2015/2016 cho thay, chat lwong co sé ha tAng cua
Viét nam dirng thir 99 trong 140 qudc gia va vung lanh thd dwoc xép hang, trong dé xép hang chat lwong
CSHT dweéng bo 1a 93/140. Bang dwéi day so sanh chéat lwong clia c& sé ha tAng Viét Nam tr ndm 2011-
2016, c6 thé thay rang, ké& t» sau ndm 2015, chét lwong co sé ha tang Viét Nam ngay cang dwoc cai

thién.
Loai hinh Xép hang/142 Xép hang/144 Xép hang/139 Xép hang/144 Xép hang/140
) Nam 2011/2012 Nam 2012/2013 Nam 2013/2014 Nam 2014/2015 Nam 2015/2016
CSHT dwong bd 123 120 102 104 93
CSHT duwérng sat 71 68 58 52 48
CSHT hang khéng 111 113 98 88 75
CSHT cang bién 95 94 92 87 76

Ngudn: Global Competitiveness Report 2011-2016 , FPTS téng hop
6. Chat lwong dich vu hai quan

Xét vé mit bang chung, chat lwong dich vu hai quan cta Viét Nam kha kém, xép hang 93 trén toan
thé gi®i, gay anh huwéng cho hoat déng khai thac cang.

Theo sé liéu khao sat ctia World Bank, véi hoat ddng xuét khau, mét doanh nghiép Viét Nam ti ltc van
chuyén hang ra cang cho t&i khi cé dwoc b chirng tlr hoan chinh dé thanh toan sé méat téng cong 115
gi® (gan 5 ngay, cao hon 1 ngay so v&i trung binh ctia bay qubc gia Dong Nam A) véi tdng chi phi xuét
khau ma doanh nghiép phai bd ra la 629 USD, day la mirc phi dat thi ba trong khu viee (xem béng du6i).
Déi v&i hoat ddng nhap khau, mét doanh nghiép nhap khau tai Viét Nam sé& mét tdng cong 145 gior voi
tdng chi phi 756 USD tir luc ngudi ban glri chirng tir cho dén khi hang dwoc van chuyén tr cang d& vé
cho ngwéi nhap khau. Téng chi phi nhap khdu ma doanh nghiép phai bé ra dét thir ba trong khu vuc.

Campuchia Indonesia Malaysia Phillipines  Singapore ThéiLan Viét Nam
Xép hang 102 108 60 95 41 56 93

Diém sb (0-100) 67,28 65,87 82,38 69,39 89,3 84,1 69,9
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Thoi gian xuat khau (gi®)

Cho chirng tw 132 61 10 72 2 11 50
Théng quan tai bién gidi 48 53 48 42 12 51 58
?)/22 chuyén hang ra cang 5 6.2 12 4 9 9 2
Chi phi xuat khau (USD)

Cép chirng tir 100 139 45 53 37 97 139
Théng quan tai bién gi®i 375 254 321 456 335 223 309
Van chuyén hang ra cang 200 185 255 381 212 147 181
Thoi gian nhap khau (gi®)

Ch& chirng tw 132 133 10 96 3 4 76
Thoéng quan tai bién gioi 8 99 72 72 35 50 62
Van chuyén hang tir cang d& 11 6.2 12 4 1 2 7
Chi phi nhap khau (USD)

Cho chirng tw 120 164 60 50 40 43 183
Théng quan tai bién gidi 240 383 321 580 220 233 392
Van chuyén hang t cang d& 1125 185 255 381 214 147 181

Nguén: Doing Business 2017, World Bank

VI. Mirc d6 canh tranh trong nganh cang bién Viét Nam

Stre manh nha cung
cap

Mcrc d6 canh tranh )
gilra cac doanh Dich vu thay the
nghiép trong nganh

. 2 s Nguy co tir doanh

Strc manh tra gia cla nahiéo méi gia nha

khach hang ghiep mat gia nhap
nganh

1. Strc manh tr nha cung cap — Trung binh

Nha cung cép cla cac doanh nghiép trong nganh cang bao gdm cac nha cung cép dién, xang dau, nha
cung cap may mac thiét bi,...

C6 thé chia lam 2 nhém:
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= Nhoém nha cung cap c6 strc manh cao: Cac nha cung cap co ap lwc Ién téi doanh nghiép la dién
(do d&c thu doc quyén & Viét Nam); x&ng dau (chi c6 mét sb it cac bén cung cap xdng dau Ién).
Thuec té, cac cang bién hién nay dang st dung cac nguén nguyén liéu sach thay thé xang dau nhw
dién. Do do, ap luc tir bén cung cép dién lai cang Ion.

= Nhoém nha cung cép c6 sirc manh thap: bao gdm cac nha san xuét may mdc thiét bi, cac doi xe,
doi sa lan, déi stra chiva container... Thong thwéong, trang thiét bj khai thac cang déu dwoc nhap
khau tr Trung Québc va Birc, cac nha san xuét trang thiét bi nay & hai quéc gia trén 1a kha nhiéu
v&i mire gia ban khdng quéa chénh léch, nén sirc manh cta nha cung cép trang thiét bi khéng qué
lon. Doi voi cac ddi xe, doi stra chira container...cac nha cung cép cung mét loai dich vy nay tai
Viét Nam khéa nhiéu nén kha nang dam phan gia ctia doanh nghiép nganh cang bién twong dbi lon.
Ngoai ra, mot sé doanh nghiép tw xay dwng cac doi stva chira hay van tai riéng khién cho sw phu
thudc vao nha cung cép gidm di nhw HAH, GMD, VSC,...

2. Dich vu thay thé — Thap

Nhu cau déi véi nganh cang bién, hay chinh xac hon la nhu cau déi véi cac dich vu cang la mét loai nhu
cau phat sinh (derived demand), né phu thudc vao nhu ciu van tai hang héa bang dwéng bién. Nhu cau
van tai dwong bién lai canh tranh trwc tiép véi cac loai phwong tién khac nhw duwdng bo, dwong sét,
duwdng hang khéng, duwéng dng. Do dé, dich vu thay thé ctia nganh cang bién ciing chinh 1a cac phuong
tién van chuyén thay thé cho van tai bién.

Kha nang thay thé gitra phwong tién van tai bién va cac phwong tién van tai khac phu thudc vao nhiéu
yéu td, bao gébm sw c6 sén cla co s& ha tang, thudc tinh cla tirng loai hang héa va ca gi¢i han vé dia
ly. Do hinh dang dia ly va dwéng bd bién cta Viét Nam dai, phwong thire van tai bién cha yéu duwoc stv
dung cho céac tuyén thwong mai qudc té. Bang dwéi so sanh wu nhwoc diém cla cac phwong tién van
chuyén hang héa,

Loai hinh van tai Wu diém Nhwoc diém
Chi phi cao nhét, khéi lwong van chuyén bj han
Puwong hang khéng  Nhanh nhét trong céc loai hinh ché, phu thuéc quy md cé sén cta hé thdng
séan bay

Nhanh, linh hoat, giao hang dén diém Chi phi van chuyén chiju anh hwéng béi gia

Pudng bd dich nhién liéu, khong ché dwoc khdi lwong hang
T héa quéa l&n.
BPuwong thay \{an c’huye? han‘g hoa“vcrl kho’| Iuo’rjg Phu thudc quy md c6 sdn cla cang bién, kénh
I&n, v&i tuyén dwong dai, sang cac nwéc s ik
. ST % dao va thoi tiet
khac, chi phi thap
Puéng sét Van chuydn hang héa vei khéi luong ¢ 11ong ha tang dudng sat khong thuan loi
o P ik cho viéc lwu chuyén hang hoéa téi cac khu cong
I&n, it phu thudc vao thoi tiét .
nghiép.
Pwong éng Thuan tién, nhanh, tiét kiém chi phi. I::)E'g"a” S C8 E8 T Rl e

Ngudn: FPTS Research

Véi nhitng wu diém nhw c6 thé van chuyén dwoc khdi lweng Ién hang héa va chi phi van chuyén thap
nhét, van tai bién hién nay van 1a phwong tién dwoc cac doanh nghiép wu tién st dung hon ca.

Qua phan tich trén, ching tdi cho rang rdi ro tlr sdn pham thay thé déi véi nganh khai thac cang & mic
thap.
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3. Nguy co tir doanh nghiép méi gia nhap nganh — Thap
Nguy co tlr doanh nghiép méi gia nhap nganh phu thudc vao nhirng rao can gia nhap hién co, cu thé 1a:

= R&o can vé chinh sach: Quy dat tai cac khu vuc c6 kha nang phat trién cang bién nhw khu vuc
Bac Bo6 (Hai Phong, Quang Ninh) hay Béong Nam Bd khéng con nhidu va chi yéu 1a phia ha lwu,
phét trién cang nwéc sau. Trong khi d6, cac cang nwéc sau déu |a nhém cang chién lwoc, nha
nwdc quan ly; viéc tiép can dwoc dat dé xin phép mé cang bién rat khé khan. Tiém nang & khu
vwc mién Trung con nhiéu, tuy nhién cang bién & khu virc nay chi yéu la cang chuyén dung phuc
vu mot sd mat hang roi, luan chuyén noéi dia.

= Rao can gianhap do kinh nghiém va quy mé: V&i mét thi triydng ma cac doanh nghiép hién hiru
da co kinh nghiém, viéc mét doanh nghiép maéi gia nhap nganh sé phai can nhéc t&i kha ndng tim
kiém khach hang ciing nhw gia tang gia tri thdng qua kha nang chuyén mén. Ngoai ra, dé cé thé
t6i da héa dwoc loi nhuan, cac doanh nghiép cang bién phai gidm thiéu chi phi trén tirng don vij
hang (cost per TEU). Diéu nay dat dwoc khi doanh nghiép cé dwoc quy mé nhét dinh, ndng lwc
tiép nhan tau trén 20.000 DWT v&i san lwgng hang théng qua hang nam trén 400, 500 nghin TEU.

4. Strc manh tra gia cua khach hang — Cao

Hién tai cac cang bién & Viét Nam dang phuc vu mét sé it khach hang nhét dinh qua cac nadm, mot s
doanh nghiép cé khach hang doc quyén. Diéu nay cang khién cho sirc manh khach hang Ién doanh
nghiép I&n. RGi ro néu nhw khach hang chuyén sang st dung dich vu clGa cac cang ban sé khién cho
doanh nghiép kho c6 thé tim ra khach hang thay thé, bu dap cong suét.

Hon niva, cac hop ddng dwoc ky két gitra khach hang va cang thueng chi co thdi han 1 ndm, sau dé hai
bén lai tiép tuc thda thuan cac diéu kién néu mudn kéo dai thém hop ddng. Ngoai ra, cac rdi ro hang tau
pha san (nhw thdi gian gan day nhét 1a Hanjin) c6 thé gay anh hwéng Ién téi hoat déng kinh doanh cia
doanh nghiép.

5.  Mudrc do canh tranh gilra cac doanh nghiép trong nganh — Cao

Chung t6i danh gia mc dé canh tranh gilra cac doanh nghiép trong nganh khai thac cang & mdc cao,
cht yéu dén tlr sy canh tranh vé gia cwéc dich vu, nguyén nhan chinh dén tir ba yéu té sau:

=  Mang lwéi cang bién cia nwéc ta hién nay kha phan tan, thira cang nhé va it cang Ién, hoat déng
khai thac manh mun. Phan I&n cac cang bién & nwéc ta hién nay, nhat 1a & khu vie phia Bac dang
dirng trudc thach thire vé gia cd, dién hinh 1a hé thdng cang khu vwe Hai Phong. Tai day cé hon
60 cau cang I&n nhd kéo dai gan 10km doc séng Cam va dwoc diéu hanh béi nhiéu nha khai thac
cang khac nhau, nhw Vinalines, Tan Cang Sai Gon, Cang Hai Phong, Gemadept, Viconship,
PetroVietNam,... V&i sé lwong nha khai thac I&n, diéu kién tw nhién va vi tri cAc cadng gan nhau da
dan dén sy canh tranh gay gét vé gia cwdc dich vu béc xép. Tinh trang twong tw cling dang dién
ra & khu vuc cang Cai Mép — Thi Vai va cang Béng Nai & mién Nam va ca khu vuwc mién Trung.
Bang ching cla sy canh tranh cao la khi Maersk Line — khach hang I&n cta cang Hai Phong
chuyén dich vu sang lam tai cang Xanh VIP (VSC).

= Dich vu c6 it sy khéc biét gitra cac doanh nghiép ciing 1a mét yéu td khién &p lwc canh tranh trong
nganh gia tang.

= RA&o can rdi nganh cao: Tai san c6 dinh Ién va may moc khéng cé kha néng tan dung & cac phwong
an kinh doanh khac do nganh cang bién & nganh d&c thu lam cho rao can r&i nganh cao.
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C. TRIEN VONG NGANH CANG BIEN VIET NAM

I
1.

Phan tich SWOT nganh cang bién Viét Nam

Diém manh

Vi tri dia ly thuan lgi: Nhw da phan tich & phan trén, Viét Nam c6 vi tri ndm ngay canh Bién Déng — mot
cau ndi thwong mai dac biét quan trong trén ban dd hang hai thé gi¢i. Ngoai ra, diéu kién tw nhién thich
hop cho viéc xay dwng va phat trién cac cang nwédc sau.

2.

Diém yéu

Hé thdng cang bién manh mun, phan tan dan t&i tinh trang cung vuwot cau, khai thac khéng hiéu
gua; dac biét la khu vwec Hai Phong va Bong Nam B6.

Co s& ha tang, cac khu cdng nghiép chwa phat trién déng bo véi hé théng cang bién. Hién nay,
hau nhw cac cdng ddu méi déu chwa cé hé thdng dwédng sat téi cang (trir Cai Lan — Quang Ninh):
cac cang/bén thay ndi dia c6 chirc ndng la ddu méi logistics tai hai ving kinh té trong diém phia
Bac va phia Nam déu chwa dwoc xay dwng hodc khéng hiéu qua. Ngoai ra, hé théng dwdng bo
hién nay chwa dap (ng di nhu cau van chuyén hang héa. Tinh trang ach téc cuc bd van thuong
xuyén xay ra tai mot sé khu vre nhw KCN Dinh Vi (Hai Phong), cang Cét Lai (TP. HCM)

Trang thiét bi con lac hau, viéc 4p dung cong nghé théng tin vao viéc quan ly hé théng cang bién
chwa dwoc trién khai ddng déu. Bai toan téi wu héa ndng luc xép d& van con chwa gidi quyét duoc
khi cac hé théng phuc vu viéc khai thac trong mét cdng chua duwoc théng nhat.

Chét lwong va chi phi dich vu hai quan con yéu kém, théi gian va chi phi théng quan van cao so
v&i mét bang chung cac quéc gia trong khu virec Dédng Nam A.

Céac dy an xay dwng cang nwéc sau bj dinh tré, thoi gian di vao hoat dong khéng ding nhw ké
hoach.

3. Co hoi

Sw phaét trién cta nganh cang bién c6 méi twong quan chat ché véi sw phat trién thwong mai toan
thé gi¢i cling nhw ting trwdng GDP toan ciu. Theo nhw dy béo ciia BMI, ty 1& tang trwdng xuét
nhap khau cda Viét Nam giai doan 2017-2020 & mirc 7%/nam, cao hon trung binh cac nuwéc chau
A 14 4%/nam.

Viét Nam két thic dam phan cac FTA quan trong sé gitp san lwong xuat nhap khau sang céac khu
vire nay ting cao. Xuat nhap khau sang thi truéng EU c6 thé tang 10%/n&m dén nam 2025.

5/2015: Hoan

thanh ky két ) 12/2015: Hinh
FTA Viét Nam - 10/2015: Két thanh cong_
Lién minh kinh thuc dam phan dong kinh té
té chau Au TPP ASEAN
® o o o o
5/2015: Ky két
FTA Viét Nam -
Han Quoc
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=  Céc dw an FDI tao déng lwc phat trién, ting lwong giao thwong quéc té nhw phan tich & phan trén.
4. Thach thtc

= Xu hwédng nang cao trong tai tu yéu ciu hé théng cang nwéc sau, trong khi do Viét Nam chuwa
dap ng dwoc va kho canh tranh véi cac cang Ién 1an can nhw Singapore hay Trung Quéc.

= Ap luc gia cwdc giam manh do tinh hinh van tai bién gap kho khan.
Il. Trién vong va xu hwéng nganh cang bién Viét Nam

1. Téc d6 tang trwdng toét nhe trién vong lac quan tir thwong mai quéc té caa Viét Nam

Tbc d6 tang trwdng ctia nganh cang bién phu thudc rat Ién vao thwong mai cia Viét Nam ciing nhw 1a
tang trwdng san lwong hang héa théng qua hé théng cang bién. Thwong mai clia Viét Nam dwoc dw bao
sé van duy tri tich cwc trong 2017-2020 nhé vao cac hiép dinh FTA da ky két va xu hwéng dong vén FDI
dd vao Viéet Nam van kha quan.

Pon vi: % 2017F 2018F 2019F 2020F
Nhap khau 17.3 12.8 18.1 12.1 11.0 9.5 7.8 7.8
Xuét khau 17.4 11.6 12.6 11.0 10.3 9.0 8.0 8.0
Kim ngach xuét
nhap khau 17.4 12.2 15.4 11.6 10.7 9.3 7.9 7.9

Tinh dén hét Q1/2017, tbng vén dang ky FDI dat 6,86 ty USD, tdng 70% so v&i cung ky. Trong d6, vén
d&ng ky tang thém 1a 3,94 ty USD, gap 3 1an cung ky. Dong von FDI db vao Viét Nam mé réng san xuét
kinh doanh lam t&ng nhu ciu nhap kh&u nguyén liéu dau vao va xuét khau thanh pham, tir d6 thac day
tang trwvdng san lwgng hang héa théng qua cang.

Theo b&o céo ctia BMI, téc d6 tang trwdng kim ngach xuét nhap khdu dén ndm 2020 sé& & mirc gan
10%/n&m. Bén canh dé, theo khao sat ciia JETRO — Té chirc xdc tién thwong mai Nhat Ban vé niém tin
kinh doanh ctia cac cong ty Nhat Ban tai Chau A, cé dén 66,6% doanh nghiép dwoc khao séat cho biét sé
tiép tuc m& rong trong 1-2 nam téi tai thi trudng Viét Nam, ting 2,5% so véi két qua clia cudc khao sat
nam 2015. So véi Trung Quéc, sw lac quan vé trién vong m& rong hoat déng kinh doanh & Viét Nam cao
hon nhiéu (66,6% so v&i 40,1%). Nhat Ban dang 1a nha dau tw I&n the tw vao Viét Nam, sau Han Quéc,
Trung Quéc va Singapore.

T nhirng yéu tb tich cwe néu trén, ching tdi cho rang nganh cang bién sé tang trwdng tét trong nhirng

nam tiép theo. V&i tivng khu vre, mire do ki vong cho s tang trwdng sé khac nhau, cu thé:

a. Nhom cang bién mién Bac véi dong lwe tang trwéng tir cac dw an FDI di vao hoat déng va
mé&i dwoc cap phép.

Trong nam 2016 va quy 1/2017, cac dy an FDI I&n & khu vye céng nghiép Binh Vi (Hai Phong), KCN

Béac Ninh da di vao hoat dong nhu Bridgestone, Samsung... gitp cho lwgng hang théng qua tai khu v
phia B&c tang 1&én dang ké.

Céc dy an lén dwoc clp phép trong ndm 2016 va quy 1/2017 tap trung tai mét sé tinh & khu vuc phia
Bé&c: LG Display (Hai Phong), LG Innotek (Hai Phong), Samsung Display (Bc Ninh), Coca-cola Viét Nam
(Ha Nbi).
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b. Nhom cang bién mién Trung van chia yéu phuc vu viéc luan chuyén néi dia

Nhém céng bién mién Trung ciing sé dwoc huéng loi nhé san lwgng hang héa théng qua cang bién Viét
Nam tiép tuc gia tdng. Trong dd, ching t6i danh gia khu vuc cang Ba Néng dwoc hwdng loi nhiéu nhét
trong béi cdnh dw &n cang container Lién Chiéu phai dén nam 2023 méi hoan thanh.

c. Nhom cang bién mién Nam tap trung tang céng suat khai thac tai khu vwec cang nwéc sau Cai
Mép — Thi Vai

Cang bién khu vwc TPHCM: cang Cét Lai hién da hoat dong gan 100% cong suét, diéu kién co s& ha
tang tai TPHCM khéng cho phép c6 thé mé rong hon, trong khi d6 hé thdng cang Sai Gon kho cé dot
pha vé tang trwdng. Do d8, ching t6i cho rang khu viec TPHCM sé& khéng con nhiéu dw dia tang trwdng.

Nguworc lai, véi xu huwéng gia tdng kich thwédc tau cda thé gidi, cang nuwéc sau Cai Mép — Thi Vai sé duoc
hwéng loi, chang t6i cho rang lwong hang héa dw thira tr khu viec TPHCM sé& chuyén vé cang Cai Mép
trong twong lai. Bén canh do, viéc ba hang tau I&én ciia Nhat Ban la K Line, MOL va NYK sap nhap sé
lam gia tdng san lwgng hang hoa tai khu viee Cai Mép Thi Vai do MOL dang ¢6 vén dau tw tai cadng nwéc
sau Tan Cang Cai Mép (TCIT).

2. Kha nang sinh 1&i kh6 c6 nhiéu dét bién

Ty suét sinh 1&i trén vén chi sé& hivu (ROE) ctia nganh khai thac cadng cé nhirng bién dong manh mé ké
t sau nam 2009. Cu thé, ROE dat ty 18 19,2% nam 2009, sau d6 giam vé 7,8% nam 2011 rdi tang dan
vé sau, dén nam 2016 dat 11,4%. C6 thé thdy dwoc, ROE clia nganh c6 xu hwéng thay déi cung chiéu
véi bién lgi nhuan rong, trong khi vong quay téng tai san va don bay tai chinh dwéng nhw khéng cé tac
dong dang ké.

Giai doan 2012-2016, ROE cua nganh dao dong quanh mirc 10-12%, duy chi cé nam 2015, ROE tang
cao |én 13,3%. Nguyén nhan |a do trong nam 2015, moét sé thdi diém chinh sach bién gi¢i Viét Nam —
Trung Quéc that chat khién cho hang lanh tam nhap tai xuét lwu lai cang lau ngay, gitp cang cé thém thu
nhap tt lwu kho container lanh, trong khi mang nay c6 bién lgi nhuan cao gap 1,5 lan container thwdng
do cang chud yéu chi phai chju thém chi phi cam dién.

Ké& tr ndm 2016, thu nhap tlr hang lanh tam nhap tai xuat sé khéng con do Trung Québc da thay déi chinh
sach bién mau, cho phép hang héa dworc di truc tiép tlr nwéde thlr ba qua Hong Kong dén cac cang thudc
dia phan tinh Quang Tay thay vi phai di qua Hai Phong Ién bién gi¢i. Do d6, ROE nganh nam 2016 da
quay tré vé “binh thuworng” 1a 11,8%, sau khi dot bién véi mie 13,3% nam 2015. Dy bao cho 2-3 nam tdi,
chiing tdi cho rang ROE cua toan nganh sé dao dénh quanh ngwéng 11-12%, mét phan 1a do khdng con
khoan thu nhap dét bién tlr mang container lanh, phan con lai 1a do tinh hinh kinh doanh clia cac hang
tau van con khé khan, cac cang bién hién nay phai dau tw hién dai hoa trang thiét bj — ha tAng dé phuc
VU CAC tau c6 trong tai Ién va canh tranh gitra cac doanh nghiép trong nganh dang ngay cang gay gat.

Hinh dwéi cho thdy sw thay déi ROE cla nganh cang bién trong giai doan 2009-2016, dwoc ching toi
tinh toan dwa vao dir liéu doanh nghiép ciia GMD, DXP, VSC, DVP, PSP, CLL, PDN, VGP. Cac doanh
nghiép nay hién chiém khoang 32% téng cong suét khai thac ca toan nganh cang bién Viét Nam tai thoi
diém cudi ndm 2016 (Chuing téi khéng dwa HAH, PHP, SGP va CDN vao qué trinh tinh toén vi khéng cé
co s@ dir liéu doanh nghiép tir 2009-2011).
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ROE nganh va phéan tich Dupont
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3. Rui ro khi dau tw vao nganh cang bién

=  RGi ro dén tr nhirng van dé vi mé anh hwéng tdi nén thwong mai dwdng bién toan ciu nhw
Brexit, suy thodi kinh t& Trung Quéc, khiing hoang Brazil. ..

= RGi ro giam phi khai thac tr tinh trang khéng méy lac quan cta van tai bién, cac hang tau pha
san (dién hinh 1 Hanjin — ph& s&n ndm 2016). Chi s6 BDI da c6 xu huéng phuc héi so véi giai
doan thap nhat nam 2016, tuy nhién chwa that sy rd rang va van con tiéu cuc.

Chi s6 BDI 2009 - 2017

Naudn: Bloombera, FPTS Research
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= RuUiro chinh sach

Nhw da phan tich & trén, cac doanh nghiép khai thac cang phai hoat dong phu thudc vao cac chinh sach
ctia dia phwong quan ly. Cac &nh huéng tich cuc cling nhw tiéu cuc tir cac quy dinh va chinh sach diéu
hanh da dwoc ching téi phan tich trong phan méi trwdng kinh doanh (xem lai).

Déi v&i cac doanh nghiép khai thac céng bién phia Bac, chinh sach bién mau cta Trung Quéc thay dbi
c6 anh hwéng t¢i lwvgng hang héa dwoc lwu tai cang, trong dé cé container lanh.

lll. Khuyén nghi dau tw nganh cang bién Viét Nam

Qua nhirng phan tich vé tang truéng doanh thu, kha nang sinh I&i cling nhw can nhac nhirng rdi ro dbi
v&i nganh, chang t6i dwa ra quan diém khuyén nghi nhuw sau:

Trong ngan han (dwéi 1 nam): Tich cuc

San lwong hang théng qua cang Viét Nam van dwoc dy béo tich cwe, ddc biét trong quy 2, 3/2017 khi
cac doanh nghiép FDI bat dau di vao hoat ddng nhw Bridgestone, Samsung.

Trong trung han (1-5 nam): Theo doi

Céc dy an cang nudc sau di vao hoat dong co thé &nh hwéng téi hoat dong khai thac cang tai mot sb
khu vwc ddu mdi quan trong nhw Hai Phong, Quang Ninh, H& Chi Minh. Tuy nhién, cac théng tin déu
chwa ré rang, can theo déi thém.

Céc cang khai thac hang roi déu cé thé bj di d&i hodc chuyén giao cong ndng. Cac khu vire sé hinh thanh
mot sé trung tm khai thac logistics khép kin.

Hang hoa cht yéu 1a bdc xép d& container, cac cang cé thé tiép nhan cong suét Ién nhw VIP Green
(VSC), Nam Binh Vi, Nam Hai Dinh Vi (GMD), Tan Vi (PHP), SNP s& c6 loi thé lon.

Trong dai han (trén 5 nam): Theo doi

Khu vwc cadng mién Trung c6 kha nang phat trién khi thu hat dwoc cac dw an FDI cling nhw ¢6 lgi nhuédn
tr cac khu céng nghiép dang dwoc dau tw. Ngoai ra, viéc phat trién khu vwc cadng bién mién Trung gidp
viéc lwu thdng hang hoa Bac Nam thuan loi hon.

Céac cum cang nwéce sau nhw Lach Huyén, Cai Mép — Thij Vai dwoc ki vong hoat dong l4p day cong suét.

Quy hoach cang sé dwgc phan b lai do yéu cau tiép nhan tau I&n cling nhw gidm chi phi tinh trén tirng
don vi TEU. Céc khu vyc sé cé cac cum cang lién két gitra cAc doanh nghiép. Diéu nay gitp Viét Nam
canh tranh dwgc v&i cac cang Ién trong khu vire nhw Singapore, Trung Quéc.
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D. CAP NHAT CAC DOANH NGHIEP CANG BIEN VIET NAM

I.  Quy mé cua cac doanh nghiép trén san trong nganh cang bién Viét Nam

PVT: Ty VND
M CP G(ifg/’é%gglh?‘)"a V"(gl"/gglgglg)‘" e Téng tai san (31/12/2016)

1 HOSE  GMD 11.963,5 5.866,6 10.117,9
2 HNX PHP 4.871,7 3.847,6 5.128,7
3 HOSE  DVP 2.796,0 9135 1.069,7
4 HOSE  VSC 2.687,9 15155 2.397,4
5 Upcom SGP 1.903,4 1.390,7 3.442,2
6 HNX CDN 1.478,4 819,6 1.045,3
7 HOSE  CLL 918,0 576,1 673,8
8 HOSE  PDN 987,8 3734 732.1
9 HOSE  HAH 780,5 574,5 966,3
10 HNX DXP 337,8 310,8 331,2
11 Upcom PSP 312,0 427.,6 618,2
12 HNX VGP 183,9 160,9 170,0

Nguén: Bloomberg (tai ngay 18/7/2017), FPTS Research

Hién tai trén ca 3 san HOSE, HNX va Upcom c6 12 doanh nghiép dang hoat dong trong linh virc khai
thac cang trong téng sé 1.237 doanh nghiép niém yét, véi tbng gia tri vén hoa dat 29,2 nghin ty déng,
chiém 1,55% ty trong vén hoa toan thi truérng. Trong d6, GMD dang d&n d4u véi gia tri vén hoa 1én dén
11.963,5 ty déng (tinh dén 18/7/2017), dbng thdi cling ding dau vé quy mé vén cha sé& hivu va quy md
tdng tai san, lan lwot dat 5.867 va 10.188 ty ddng tinh dén thoi diém 31/12/2016.

Chi sb nganh cang bién Viét Nam c6 mire sinh &1 cao hon chi sé VNIndex trong giai doan tir 18/7/2014-
18/7/2017. Bang chu y nam 2015, ty suét sinh 1o cta cb phiéu cang tdng dén 130%, trong khi VNIndex
gidm 0,3%. Nguyén nhan la do ky vong ctia nha dau tw déi véi trién vong tir Hiép dinh TPP mang lai cho
cac doanh nghiép khai thac cang. Tuy nhién cho dén thoi diém hién tai, TPP van con 1a dau héi I1én cho
gidi dau tw, vi thé thj gia cla cac cb phiéu nganh cang duwdng nhw chi di ngang ké tlr sau nam 2015.
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Bién dong chi s6 nganh cang bién va VNIndex

Port Index VNIndex
200.0% ) . ) )
Chi s6 nganh céng bién duwoc tong hop béi danh muc 12 ¢6
phiéu nganh céng niém yét: GMD, DXP, VSC, HAH, DVP,
PHP, PSP, CDN, CLL, SGP, PDN, VGP.
150.0%
100.0%
Nguén: Bloomberg, FPTS Research
* Diy liu dén nqay 18/7/2017
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[I. Tinh hinh hoat dong cua cac doanh nghiép trong nganh

Trong céc doanh nghiép khai thac cang dang niém yét, GMD la doanh nghiép duy nhat cé hé théng cang
bién trai doc tlr B&c dén Nam. Trong d4, hai cang chinh la Nam Hai va Nam Hai Dinh Vi déu dang hoat
dong kha hiéu qua, gan nhw dat mirc toan dung, véi cdng Nam Hai dang hoat déng véi 93% cong suét
thiét k&, trong khi cdng Nam Hai Dinh Vi dang hoat déng vuwot 100% cong suét thiét ké. Trong nam 2016,
san lwong container qua hai cang nay dat 747 nghin TEU, tang 7% so vé&i ndm truéc va chiém 17% tdng
san lwong khu viee Hai Phong. Cac doanh nghiép khai thac cang & vi tri thwong lwu séng Cdm nhu GMD
(cang Nam Hai), DXP do han ché vé luéng séng nén chi tiép nhan dwoc tau cé trong tai téi da 10.000
DWT. Nguworc lai, cAc cang & ha lwu sdng CAm nhw Nam Hai Dinh Vi (GMD), VIP Green (VSC) va Tan
Vi (PHP) c6 thé tiép nhan céac tau cé trong tai cao hon, 1&n dén 30.000 DWT.

£ [htiond Cong suat
Béen cang toi da (TEU)
(DWT)

Nam Hai Hai Phong 10.000 200.000 111%

Nam Hai Binh Vi Hai Phong 30.000 500.000 105%
GMD Dung Quét Quang Ngai 30.000 Iérgmgrzguro’i na

Nam Binh Vi Hai Phong 30.000 600.000 *
DXP Doan Xa Hai Phong 10.000 250.000 94%
VSC VIP Green Hai Phong 30.000 500.000 70%

Green Port Hai Phong 20.000 350.000 130%
HAH Hai An Hai Phong 20.000 250.000 143%

Hoang Diéu Hai Phong 50.000 na na
PHP Chua Ve Hai Phong 20.000 550.000 57%

Tan Vi Hai Phong 55.000 1.000.000 71%
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PSP PTSC Binh Vi Hai Phong 10.000 300.000 79%
DVP Dinh Vi Hai Phong 40.000 450.000 105%
CDN Tién Sa Pa Nang 45.000 330.000 78%
CLL Cau bén 7 (Cat Lai) Q2, TPHCM 30.000 400.000 102%
Nha Réng — Khanh Hoi Q4, TPHCM 30.000 na
o Tan Thuan 1 Q7, TPHCM 30.000 ‘ Chq yéu‘ . na
Tan Thuan 2 Q7, TPHCM 30.000 lam hang roi na
Pha My Steel Port Ba Ria - Ving Tau 50.000 na
VGP Céang Rau Qua Q7, TPHCM 20.000 na na
Cang DBbng Nai Bién Hoa 5.000 460.000 81%
PDN Go Dau A Ba Ria - Viing Tau 10.000 Chua yéu na
Go Dau B BaRja-Ving Tau  30.000 lam hang roi na

Nguén: FPTS Research
* Cang Nam Dinh Vi dw kién di vao hoat doéng nam 2018

H&u hét cac cang bién & Hai Phong déu dang hoat déng gan 100% cdng suét, tham chi c6 cang con
Vot ca cong suét thiét ké, dién hinh nhw cang Green Port clia VSC, céng Doan Xa (DXP), cang Dinh
Vi (DVP), cdng Nam Hai cia GMD, cang Hai An (HAH). Trong d6, do PHP hién dang s& hivu 51% cb
phan tai DVP, nén du da hoat dong hét cong suét, DVP van c6 thé thué ciu cang tr PHP hd tro vao
nhirng luc cao diém. GMD v&i du an cang Nam Dinh Vi dw kién sé di vao hoat ddng tr nam 2018 sé tao
thém dong lwc cho GMD khi hai cang chinh Nam Hai va Nam Hai Dinh Vi hién nay déu da hoat dong &
mirc toan dung. Cang Tan Vi (PHP), Chua V& (PHP) va cang PTSC Binh Vi (PSP) la 3 cang duy nhét
& Hai Phong dang hoat déng dwéi 80% cong suét thiét ké. Tuy nhién, do cdng Chua Vé c6 vi tri nam sau
cau Bach Pang va cang PTSC Dinh Vi hién chi dén dwoc cac tau cé trong tai 10.000 DWT, tinh canh
tranh cla hai cang nay hién tai khéng cao. DVP va HAH da hoat dong hét cong suat nén dw dia tang
trwdng tr mang khai thac cang khong con I&n. Vi thé, hai doanh nghiép nay dang chuyén hwéng phat
trién sang mang kho bi, logistics va van tai bién dé tao dong lwc tdng trwdng doanh thu trong twong lai.
Twong tw, cang Green Port clia VSC dw kién ciing sé& chuyén huéng sang hoat dong logistics tr ndm
2018, phuc vu cho cang chinh VIP Green.

Cang Pa N&ng (CDN) hién dang quan ly Cang Tién Sa & Da Nang, 1a cdng nwéc sau Ién nhat khu vc
mién Trung, hién dang khai thac hang container va hang téng hop, 63% lwong hang container va 22%
lwong hang réi tai mién Trung déu théng qua cang Da Néng.

Khu vwe phia Nam c6 cac doanh nghiép khai thac cang da niém yét gébm CLL, PDN va VGP. Trong do,
CLL hién dang khai thac cu bén B7 trong sb 8 cau bén thuéc cum cang Cét Lai véi cong suét 400.000
TEU/nam, tiép nhan dwoc tau tai trong 30.000 DWT. Hién tai cong ty da khai thac hét 100% céng suét
thiét ké, twong dwong v&i 10,5% san lwgng khu vc Cat Lai. Cang Sai Gon (SGP) hién dang van hanh
cang Nha Réng- Khanh Hoi, Cang Tan thuan 1, 2, cdng nha may thép Phi MY tai Ba Ria — Viing Tau va
thang 7/2017 dy kién sé& dwa vao hoat dong cang Sai Gon - Hiép Phuwéc véi cdng suét giai doan 112 8,7
triéu tAn/nam phuc vu muc dich di d&i cdng Nha Réng - Khanh Héi ra khai trung tam thanh phd HCM.
Ngoai ra, SGP con dau tw lién doanh lién két véi 2 cang 16n tai khu vwe Cai Mép — Thi Vai la cdng SSIT
(36%), cang SA-SPA (35) va déng gop vdn vao cang qubc té Cai Mép CMIT (15%). PDN hién dang khai
thac cang Bong Nai, Go Dau A va Go Dau B. Cang Béng Nai khai thac hang container, 1a dau méi chinh
thu gom hang héa & céc tinh Bdng Nai, Lam Ddng dwa dén cac cang I&én & phia Nam nhw Cat Lai, Cai
Mép — Thi Vai. Hai cang Go Dau A (tiép nhan tau cé trong tai tdi da 10.000 DWT) va Go Dau B (tiép nhan
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tau c6 trong tai dén 30.000 DWT) nam trén séng Thi Vai, chl yéu khai thac hang roi. V& dai han, PDN
hién dang dau tw d& mé rong dién tich khai thac tai cdng Ddng Nai va cac cang thudc khu viec GO Dau.
Cang Rau Qua (VGP) cht yéu tiép nhan hang ngii cdc va phan bon, dén ndm 2020 cang sé phai chuyén
ddi cong nang theo quy hoach ctia Chinh phu.

a. Doanh thu

Tang trwedng doanh thu 2016
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Nguén: D liéu doanh nghiép, FPTS Research
Chung téi chi xét riéng doanh thu mang khai thac cang cda GMD, HAH, SGP va VGP

Trong cac doanh nghiép hoat déng trong nganh khai thac cang trén san, PHP va GMD la hai doanh
nghiép c6 doanh thu cao nhéat. Cu thé, doanh thu riéng mang khai thac cdng nadm 2016 ctia PHP va
GMD lan lwot dat 2.401,9 ty déng va 1.626,3 ty déng. Tuy nhién, mirc tang trwdng doanh thu cda hai
doanh nghiép nay chila 2,2% va -4,3% so v&i cung. Nhin chung, cac doanh nghiép tai khu virc Hai Phong
¢6 doanh thu dwong nhuw khdng tang trwdng, tham chi tdng trwdng am ngoai trir VSC. Nam 2016, doanh
thu ciia VSC tang 16,6% YoY, nguyén nhan chi yéu |a do cong ty dwa vao st dung cau cang sé 1 cta
cang VIP Green tlr dau ndm 2016 va sau dé cau cang 2 ciing dwoc dwa vao khai thac vao thang 12/2016.

Trong s nhitng doanh nghiép c6 doanh thu khai thac cang téng truéng am (GMD, DXP, HAH, PSP),
GMD c6 mirc gidm it nhat (-4,3% YoY), chd yéu la do bj anh huwéng chung ti sy sut gidm san lvong
hang container lanh so v&i nam 2015. DXP (-49,9%), HAH (-30,7% YoY), PSP (-43,9%) ngoai viéc bij tac
dong tlr hang container lanh suy gidm, con chiu dnh hwéng tir viéc da hoat déng hét cong suét va vi tri
khéng thuan lgi, khdng tiép nhan dwoc céc tau co trong tai lén. PHP ¢ san lwong container qua cang
tang nhe (+8,5% YoY), dan dén doanh thu tang 2,2% so vé&i cuing ky, con DVP do da hoat dong vuot 5%
cong suét thiét k&, nén doanh thu dwdng nhw khéng cé sw thay ddi so véi nam truéc.

CDN ghi nhan doanh thu tang trwdng 15,4% so véi cung ky. Nhé vi tri dia ly thuan lgi, it canh tranh vé
nguén cung da hé tro tich cwe cho san lwong hang hda qua cang, dac biét 1a hang container tang trwéng
13,5% YoY.
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CLL la cong ty con ctia Tdng cdng ty Tan Cang Sai Gon, hoat dong tai khu vc cadng Cat L4i, cung cap
céc dich vu xép d& tai cau cang va bai container, san lwong qua cang cac nam luén duy tri & mbc 400.000
TEU, khong tang trwdng do cong ty da khai thac hét cong suét dan dén doanh thu ctia CLL chi tdng 5,4%
so v&i cung ky. SGP c6 san lwgng hang hda théng qua hé thdng cang gidm 0,5% YoY nhwng nhd ting
duwogc gia cwdc nén doanh thu van tang 9,5% so v&i cung ky. PDN la doanh nghiép c6 doanh thu tang
trwdng cao nhéat trong sbé cac doanh nghiép niém yét, tdng 30,9% YoY, nhe san lwong hang hoa qua
cang kha quan, véi hang tbng hop va hang container 1an luot ting 24,8% va 11,3% so véi cung ky. Riéng
VGP doanh thu tang rat nhe 0,3% so vé&i cuing ky do s&n lwgng hang hda qua cadng hang ndm khong thay
ddi nhiéu.

b. Le¢inhuan gép

Bién l¢gi nhuan goép cac doanh nghiép 2015 - 2016
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Bién lgi nhuén gdp ctia cac doanh nghiép khai thac cang thudéc mdrc cao, trung binh tir 30-50%. Trong
dd, nhirng doanh nghiép da hoat déng hét cong suét cé bién loi nhuan gop cao hon, nhu DXP (38,3%),
HAH (48,0%), DVP (49,1%), CLL (39,1%), SGP (42,1%). DVP la doanh nghiép c6 bién lgi nhuan gbp
cao nhéat trong nganh, dat ty 1& 49,1% trong ndm 2016.

S
www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> | 75



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities NGANH CANG BIEN

c. Loinhuan hoat déng kinh doanh (d3 diéu chinh loai 14i/15 ttr hoat déng tai chinh)

Chi phi QLDN/doanh thu
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2015 2016  e===Trung binh 2016

Nganh khai thac cang la nganh khéng c6 chi phi ban hang, do hau hét chi phi hoat déng cuta
doanh nghiép déu la chi phi quan ly doanh nghiép. Ty trong chi phi quan ly doanh nghiép so véi
doanh thu dao dong trong khoang 5-16%. Trong d6, SGP, DXP, PSP va CDN la nhirng doanh nghiép c6
ty 1& CPQLDN/DTT cao nhét, lan lwot 1a 20,3%; 14,1%; 16,1% va 11,4%. Dbi v&i DXP, ty &8 CPQLDN/DTT
nam 2016 cao hon han mac 8,6% cla ndm 2015 chi yéu |a do sw suy gidm ctia doanh thu khéng du bl
dép cho chi phi khdu hao may moc trang thiét bi, d&n dén muc gidm cla chi phi hoat dong khéng tuwong
x&ng véi mére suy gidm cta doanh thu. PSP ¢ xuét phat diém thap hon cac cang khac, nhan sy cia
PSP chu yéu tir Téng cong ty C6 phan K thuat Dau khi Viét Nam (PTSC) khéng c6 nhiéu kinh nghiém
trong Iinh vwc cang bién, dan dén chi phi QLDN/DTT ctia cdng ty cao hon cac céng ty cuing nganh khac.
Con dbi véi SGP va CDN, hai doanh nghiép nay cé cung diém chung la déu thudc s& hivu ctia Nha nuérc,
véi cd dong Ién ctia SGP va CDN cung 1a Vinalines, 1an lwot s& hivu 75% va 65,5% cb phan cla hai cong
ty. Théng thuéng, nhirtng doanh nghiép Nha nwéc déu cé ty Ié chi phi nhan céng cao hon han cac doanh
nghiép tw nhan, cu thé& SGP va CDN c6 ty |& chi phi nhan cdng trén doanh thu 1an lwot 1a 30,0% va 29,9%,
cao hon trung binh nganh, dan dén ty I loi nhuan hoat ddong/doanh thu thap hon so véi mat bang chung.
PHP ciing la doanh nghiép thudc s& hiru Nha nwéc (Vinalines s& hiru 92,56% cb phan). Ty 1é chi phi
nhan coéng trén doanh thu thuan ctia PHP |a 31,6%, cao nhit trong cac doanh nghiép. Tuy nhién nho tiét
giam chi phi dich vu mua ngoai va chi phi nguyén vat liéu nén ty Ié lgi nhuan hoat dong trén doanh thu
van dat m&rc 28,2%, cao hon trung binh nganh. DVP la doanh nghiép co ty suét loi nhuan hoat
dong/doanh thu cao nhat trong nganh, dat ty 1& 41,5% trong ndm 2016.
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Chi phinhan céng/doanh thu Loii nhuan hoat dong kinh doanh
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d. Le¢inhuan sau thué

Loi nhuan sau thué cta cac doanh nghiép khai thac cang & phia Bac nam 2016 nhin chung chi
tang nhe hoac tang trwéng am. Trong d6, DXP, HAH, VSC, PSP, SGP déu c6 LNST giam hon 10%,
cu thé nhu sau:

= DXP (-44,1% YoY), HAH (-19,9% YoY) va PSP (-86,7% YoY) c6 san lvong hang thdng qua va
sb tau vao cang déu gidm manh so véi cung ky, nguyén nhan la do DXP, HAH c6 vj tri dia ly
khong thuan loi va da hoat ddng hét cong suét, trong khi d6 PSP khong thé don dwoc cac tau
I&n hon 10.000 DWT va phai trich 1ap dy phong ng phai thu khé doi, dan dén chi phi tang manh.

= VSC ¢6 lgi nhuan sau thué gidm 10,0% so véi cung ky, chi yéu la do chi phi khdu hao tang manh
vi cang VIP Green méi di vao hoat ddng va chi phi lai vay tdng cao do céng ty vay ngan hang dé
tai tro cho hoat ddng dau tw xay dwng cang mai.

» SGP n&m 2016 lgi nhuan sau thué gidm manh 80,8% so v&i cuing ky do doanh nghiép diéu chinh
tang muc lwong déng bao hiém x& hoi theo quy ché méi cla cang tlr dau nam , tién thué dat
cling clia SGP ciing tdng do don gia tién thué dat ctia Thanh phé tang 1én theo chu ky 5 ndm mot
lan.

Trong khi dé cac doanh nghiép tai khu viec mién Trung va phia Nam khac nhw CDN, CLL va PDN
lai ghi nhan murc tang trwdng kha quan, d&c biét 1a PDN véi loi nhuan sau thué tang dén 29,4% so
véi ciing ky, cao nhét trong cac doanh nghiép.

Bién lgi nhuan rong cta cac doanh nghiép khai thac cang nhin chung duy tri & m&c 20-40%. Trong do,
DVP lubn la doanh nghiép c6 ty 1& bién Igi nhuan rong cao nhét trong nhirng nam qua.
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Loi nhuan sau thué 2015 - 2016 Ti suét loi nhuan sau thué 2015 - 2016
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e. Dong tién

Dong tién hoat dong kinh doanh

1,200

1,000

800

600

400

200 I

_ -III . b v
GMD DXP VSC HAH PHP DVP PSP CLL SGP PDN

(200)

mNam 2014 mNam 2015 Nam 2016

Dong tién hoat ddng kinh doanh ctia cac doanh nghiép khai thac cang trong giai doan 2014-2016 kha 6n
dinh va lanh manh. Trong d6, GMD, VSC, DVP va PDN Ia bén doanh nghiép cé dong tién tlr hoat dong
kinh doanh lanh manh nhét trong 3 nam qua. Riéng DXP va PSP |a hai doanh nghiép c6 dong tién hoat
doéng kinh doanh bién déng bat dn nhéat, nguyén nhan chi yéu dén tir doanh thu hoat déng suy gidm nhw
chung t6i da trinh bay & trén.

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> | 78



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities NGANH CANG BIEN
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Do d&c thu nganh phai dau tw nhiéu vao tai san cé dinh, vi thé dong tién hoat ddng dau tw ctia cac doanh
nghiép trong nganh chd yéu d& mua sédm céc trang thiét bi, may méc. Trong d6, GMD, VSC, SGP la ba
doanh nghiép c6 dong tién dau tw I&n nhat va tdng dan trong 3 nam qua. Ca ba doanh nghiép nay déu
dau tw xay dwng cdng méi sau 2014, véi duw an cdng Nam Dinh Vi ctia GMD (dw kién di vao hoat dong
cudi 2017); cang VIP Green cta VSC (da di vao hoat dong cubi 2016) va dy an cang Sai Gon — Hiép
Phwéc ctia SGP (dw kién di vao hoat ddng 2018). PDN ciing dang dau tw mé rong hé théng kho bai cang
Long Binh Tan nén ciing c6 dong tién dau tw am trong giai doan 2014-2016.

Dong tién hoat dong tai chinh
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Dong tién tir hoat ddng tai chinh ctia cac doanh nghiép trong nganh bién déng khong co6 sy twong ddng
nhau, phu thudc chi yéu vao ngudn tai tro' cac dw &n xay dwng cdng maéi va chinh sach chi tra cd tie
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cua tirng doanh nghiép. Dién hinh nhu GMD, VSC va PDN do phai dau tw dw &n cdng méi va mé rong
hé théng kho bai bang ngudn tién ti di vay nén cé dong tién tai chinh dwong va tdng manh trong ndm
2015-2016. PHP, DVP, HAH, CLL ¢6 dong tién tai chinh am trong giai doan 2014-2016 do cac doanh
nghiép nay khodng cé cac dy an dau tw méi nén tién hanh chi tra cd tirc tién mat cho cd déng.

f. Hiéu qua str dung von chi sé& hiru (ROE)

HIEU SUAT SINH LOI ROA, ROE 2016
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ROE cuia cac doanh nghiép khai thac cang kha khac biét do kha ndng sinh I&i cling nhw co' cdu nguén
vén. Blrng dau vé hiéu suét sinh I&i ROE la DVP, do ¢6 bién lgi nhuan rong va vong quay téng tai san
déu & mirc cao nhat trong nganh, véi don bay & mire viva phai. HAH 1a doanh nghiép c6 mirc ROE cao
th& hai & mirc 24,5%, do bién lgi nhuan rong va vong quay tong tai sdn & mic cao khi cang bién cla
Hai An ludn trong tinh trang hoat déng hét céng suét, trong khi mang khai thac tau luén 13i do dd ngudn
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hang. Chiéu nguwoc lai, PDN cé ROE cao dén tiy tac dong clia don by tai chinh. DXP c6 ROE thap chii
yéu do lgi nhuan trong ndm 2016 gidm dang k&, GMD cé ROE thap do vong quay tdng tai san thap vi
mot s dy &n trédng cao su va bat ddng san van chwa di vao hoat dong. O’ chiéu nguoc lai, viéc doanh
thu suy gidm trong khi chi phi tdng manh khién PSP va SGP c¢6 hiéu suét sinh 1&i thap nhat, ROE cla hai
doanh nghiép 1an lwot chi dat 1,0% va 1,9% trong nam 2016.

lll. Cap nhat théng tin cac doanh nghiép cang bién

1. Céng ty c6 phan Gemadept (GMD — HSX)

CONG TY CO PHAN GEMADEPT (GMD — HSX) — 18.07.2017

Vén héa (ty VND) 11.963,49 X ChIAL) Ty lé s& hivu
Gia déng clra gan nhat 41.500 Vietnam Investment Fund 30,44%
Gia cao nhéat 52 tuan 45.800 Lé Thuy Hwong 7,52%
Gia th4p nhét 52 tuan 24.700 ReCollection Pte. Ltd. 7,46%
S6 lwong ¢b phiéu dang lwu hanh 288.276.957 Ty lé s& hiru nwéc ngoai 20,40%
PE trailing 18,89 EV/EBITDA trailing 9,57

Nguén: Bloomberg, FPTS Research

Gemadept la céng ty chuyén cung cép dich vu logistics, hién dang phét trién theo huwéng cong ty da
nganh vé&i mang kinh doanh chinh 1a khai thac céng, logistics va mang dau tw chién lwoc la tréng rivng,
bat dong san).

Hoat dong kinh doanh chinh

= Khai thac cang: GMD dang van hanh hé théng cadng & Hai Phong, Quang Ngai va TPHCM. Hé
théng cang ctiia GMD bao gébm: Cang Phuéc Long ICD, Nam Hai ICD, cdng Nam Hai Dinh Vi,
cang Nam Hai, cdng Dung Quét, dw &n cdng Nam Dinh Vi sé di vao hoat dong 2018. Hién tai,
GMD dang tién hanh dam phan véi dbi tac CMA-CGM dé tai khéi dong dw &n Gemalink Cai Mép
—Thij Vai

» Dich vu Logisitics: Cong ty con ctia GMD — Gemadept Logistics (GMD s& hiru 100%) cung cap
céac dich vu logistics nhu: Logistics 3PL, van tai bién, dai ly giao nhan...

*  Tréng cao su: GMD co dién tich trdng rirtng cao su & Campuchia 1a 10.000 ha, dw kién cé thé
dwa vao khai thac ldy ma 16 dau tién véi dién tich 500ha bat dau tir Q1/2018.

= Béatdéng san: GMD s& hiru hai dw 4n Saigon Gem (Quan 1) va khu phirc hop Gemadept (Viéng
Chan, Lao). GMD d4 ban 85% gia tri cao 6¢c Gemadept Tower tai Quan 1 cho CL group vao thang
12/2013. Hién cong ty dang hoan tat chuyén nhwong 15% con lai cho CJ Group. Théi gian hoan
tat chuyén nhwong muédn nhat 1a cudi nam 2017.

Doanh thu va chi phi chinh

= Doanh thu chinh ctia GMD dén tr hoat dong kinh doanh cét I8i, vé&i 43% tir hoat dong khai thac
cang, 57% dén tlr cung cap céc dich vu logistics, trong khi mang cho thué van phong déng gép
chua t¢i 1% doanh thu
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CO CAU DOANH THU GMD 2016 CO CAU CHI PHi bAU VAO CUA
GMD 2016
Chi phi
Khai thac khac Chi phi nguyén
céng 6% vat liéu... Chi phi

43% nhéan cong

12%

N

Chi phi
Dich vu khau...
Logistics
S57% Chi phi
dich vu
mua ngoai
64%

Chi phi chinh ctia GMD cht yéu la chi phi dich vu mua ngoai (nhw thué nhan céng ngan han, thué kho
bai, thué van tai ngan han, ddi xe...) vai ty trong 64%, sau dé la chi phi nhan céng véi ty trong 12% va
chi phi khAu hao chiém 9% téng chi phi.

Piém manh

= La mét trong sb it cAc cong ty logisitics Viét Nam c6 thé cung cép dich vu logistics tron goéi nhe
sé hiru hé théng hé thdng dich vu khép kin, tlr cang bién, kho hang dén cac phwong tién van tai.

= S& hiru cac cang bién va kho bai tai cac vi tri kinh té trong diém trén ca ba mién Bac, Trung,
Nam. Cang Nam Dinh Vi véi vi tri thuan loi va cdng suat 600.000 TEU sé tao déng lwc tang
trwdng doanh thu khai thac cdng cho GMD trong twong lai.

DPiém yéu

= Congty dau tw vén kha Ién vao mang cao su (1.600 ty déng, chiém 15,8% téng tai san), tuy nhién
xu hwéng gia cao su hién nay van chwa kha quan khi cung van dang vwot quéa cau.

Rui ro dau tw
= Canh tranh gay gét gitra cac khu vuc cdng Hai Phong lam gidm gia cuéc dich vu.

2. Congty cé phan Tap doan Container Viét Nam (VSC — HSX)

CONG TY CO PHAN TAP BPOAN CONTAINER VIET NAM (VSC — HSX) — 18.07.2017

Vén hoa (ty VND) 2.687,87 KGR Ry Ty 1& s& hivu
Gia déng clra gan nhat 59.000 Vietnam Holding Limited 6,99%
Gia cao nhét 52 tuan 75.000 Forum One - VCG Partners Vietnam Fund 4,92%
Gia thap nhéat 52 tuan 50.800 Deutsche Asset Management (Asia) Limited 4,41%
S6 lwong cb phiéu dang lwu hanh 45557.142 Ty |é s& hiru nwéc ngoai 49,00%
PE trailing 10,66 EV/EBITDA 6,07

Nguén: Bloomberg, FPTS Research

Hoat dong kinh doanh chinh
VSC hién dang hoat ddng trong cac linh virc kinh doanh sau:
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= Khai thac cang, VSC hién dang khai thac hai cang tai Hai Phong la cang Green Port va cang
VIP Green. Cang VIP Green thuéc CTCP Cang Xanh VIP la cong ty con cta VSC (VSC s& hiru
75%)

* Dich vu kho béi: Céng ty hién quan ly hon 270.000 m? kho béi va kho CFS tai Hai Phong, Da
Nang va TPHCM.

= Céc hoat déng khac bao gdm: van tai noi dia bang dwéong b, dai ly van chuyén va céac dich vu
hé tro khac nhw stra chira container...

Doanh thu va chi phi chinh

= Doanh thu clGa VSC cé dén 60% dén tir hoat ddng khai thac cang va 30% dén tir hoat déng cung
céap dich vu kho béi va kho CFS, 10% con lai tr cac hoat dong nhw van tai dwéong b, dai ly van

chuyén...
CO CAU DOANH THU CUA VSC CO CAU CHI PHi PAU VAO CUA
2016 ~vSC 2016 phi
. Chi phi nguyen
Khac khac vat liéu
10% 11% 7%
Chi phi
nhéan cong

21%

-

hai thac ~ Chi phi
cang dich vu
60% mua ngoai
37%

Chi phi

khau hao

TSCb
24%

Chi phi chinh cGia VSC chu yéu la chi phi dich vu mua ngoai, chiém 37% tdng chi phi dau vao, sau dé
la chi phi khdu hao TSCB véi ty trong 1én dén 24% vi cang VIP Green mdi di vao khai thac ndm 2016
nén céng ty phai tién hanh khau hao. Phan con lai la chi phi nhan céng véi ty trong 21% va cac chi phi
khac.

Piém manh
= Cang VIP Green c0 vi tri thuan lgi nhat trong sb cac cang tai khu vwc Hai Phong.

* Hang tau Evergreen giGp hd trg ngudn hang 6n dinh cho cang VIP Green khi Evergreen hién
dang 1a ¢ déng nam gilr 21,74% vdn diéu |é cha VIP Green port - Cong ty con ctia VSC.

Piém yéu

= Cang Green do nam & vj tri khéng thuan loi va da hoat ddng hét cdng suét nén du dia tang trudng
san lwong hang théng qua cang sé& khéng con. Trong twong lai, cdng Green sé chuyén huwéng
sang hoat dong logistics dé tao dong lwc tang trwdng doanh thu trong twong lai.

Rai ro dau tw

= Canh tranh gay gét gitra cac khu vuc cdng Hai Phong lam gidm gia cuéc dich vu.
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3. Cobngty c6 phan Cang Hai Phong (PHP — HSX)

CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG (PHP — HSX) — 18.07.2017

Vén héa (ty VND)

Gia déng clra gan nhat

Gi4 cao nhat 52 tuan

Gia thap nhét 52 tuan

S6 lwgng ¢b phiéu dang lwu hanh
PE trailing

4.871,70 ELX LB Ty lé s& hivu

14.900 Vinalines 92,56%
22.400 Nguyén Hung Viét 0,01%
14.600 Bui Chién Théng 0,00%
326.960.000 Ty Ié s& hiru nwéc ngoai 0,37%
11,03 EV/EBITDA 4,40

Hoat dong kinh doanh chinh

Nguén: Bloomberg, FPTS Reseach

PHP hién dang hoat déng trong hai linh vuc kinh doanh chinh 1a khai thac cang (bbc xép hang héa) va
cung céap dich vu lwu kho bai. Trong d6, PHP hién dang quan ly va khai thac 3 cang la: cdng Hoang Diéu,
cang Chua Vé va cang Tan Vi (bén canh do6, PHP con s& hiru 51% cang Binh VQ).

Doanh thu va chi phi chinh

= Doanh thu cta PHP 90% dén tir hoat dong bbc xép hang héa va kho bai. Trong dé hoat dong
bdc xép hang hoéa la hoat ddng chi dao, chiém 75% téng doanh thu. Hoat déng kho bai chiém
15% doanh thu ctia PHP, bao gébm cac hoat ddong nhw tréng coi, bao quan hang héa dén khi cha
hang dén lay hang hodc xép d& hang lén tau.

CO CAU DOANH THU CUA PHP
2016

Khéac,
10%

Kho béi,
15%

Bébc xép

hang hoa,

75%

CO' CAU CHI PHi PAU VAO CUA PHP

2016  chiphi

o nguyén

Chi phi vat lidu
khac 8%

17%

Chi phi
dich vu
mua ngoai
7%

Chi phi
N han coén
Chi phi wh
khau hao
TSCb

24%

= Chi phichinh ctia PHP chd yéu la chi phi nhan céng, chiém dén 44% tbng chi phi dau vao, sau
dé la chi phi khdu hao TSCB vdi ty trong 24%. Chi phi nhan céng cta PHP I&n do cac cang lam
hang r&i nhw Chua V&, Hoang Diéu can téi lwong lao dong Ién. Day ciing 1a van dé luén dwoc
cac ¢ déng quan tdm hang ndm déi véi PHP.

Piém manh

= Quy md, cdng suat Ién nhat tai khu vre Hai Phong.

= Cang Tan Vi nam & vi tri thuan loi, khd ndng mé rdng cong suét con 1én.
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»  V&ich déng me la Vinalines (92,56%), PHP sé& nhan dwoc sw hd tro cla Vinalines va Nha nwéc
trong viéc vay vén nwdc ngoai.

Diém yéu

= Nha nwéc ndm gitk phan I16n ¢d phan, han ché nhirng tiém n&ng cda viéc cé phan héa mang lai
cho doanh nghiép.

= Quan ly chi phi chua tbt (d&c biét Ia chi phi nhan cdng), hiéu qua hoat ddng thp hon trung binh
cac doanh nghiép trong nganh, chwa xrng v&i tiém ndng va quy mo.

RUi ro dau tw

= 2018-2021, viéc xay dwng cau Nguyén Trai anh huwéng dén cac bén 1-8 cdng Hoang Diéu, hang
hoa sé chuyén vé cang Chua Vé va cac bén cang khac trén sdng Cam. Hang container sé chuyén
vé cang Tan Vi gay ap lwc Ién cho viéc khai thac tai Tan V.

= Canh tranh gay gét gitra cac khu vuc cdng Hai Phong lam giam gia cwéc dich vu.

= RUiro ty gid do PHP c6 vay ng bang déng JPY va USD.

= Thanh khoan kém do ¢ déng Ién Vinalines s& hiru dén 92,56% cé phan nén ty |& cb phiéu giao
dich tw do cla cong ty rat thap.

Théng tin bé sung

Cang Hai Phong duwoc cip phép dau tw xay dung 2 bén cang sbé 3, 4 tai cdng Lach Huyén. V&i dién tich
d4t khoang 45 ha, chiéu dai bén 750m (2 bén); c6 kha nang tiép nhan tau 100.000 DWT, day 1a mét co
hoi 16n dé cang Hai Phong khai thac dwoc tiém nang tai khu vwe. Tuy nhién, Lach Huyén van chwa co
|&i gidi rd rang, con nhiéu van dé chwa thé danh gia dwoc nén ching tdi tam thoi coi day 1a théng tin bd
sung khi nha dau tw quan tam téi PHP.

4. Co6ngty cé phan van tai va xép d& Hai An

CONG TY CO PHAN VAN TAI VA XEP DO HAI AN (HAH — HSX) — 18.07.2017

Vén hoa (ty VND) 780,50 XX GLERE Ty lé s& hivu
Gia déng clra gan nhat 23.000 Cty cb phan Transimex 22,23%
Gia cao nhat 52 tuan 27.830 CTCP Dau tw va Van tai Hai Ha 8,97%
Gié th&p nhét 52 tuan 23.100 ;'ﬁlfgeﬁ't;a" - Halley Asian 7.02%
Sé lwong cb phiéu dang lwu hanh 33.934.765 Tilé s& hiru nwéc ngoai 29,12%
PE trailing 4,12 EVI/EBITDA 5,70

Nguén: Bloomberg, FPTS Research

Hoat déng kinh doanh chinh

HAH la doanh nghiép hoat déng trong 2 linh vic chinh: khai thac cang va van tai bién. Co cdu doanh thu
dang cé xu huéng dich chuyén sang mang van tai bién. HAH dang c6 ké hoach mua thém tau, nang sbé
lrong tau hién c6 1én 4 tau va xay dwng bai container tai khu vwc cdng nghiép Nam Dinh V.

Doanh thu va chi phi chinh
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= Doanh thu cia HAH nadm 2016 c6 53% dén tir hoat dong khai thac cang va 47% dén ti van tai
bién. Tuy nhién, lgi nhuan dén tir hoat dong khai thac cadng van chiém 75% téng loi nhuan truéc
thué. Hoat déng khai thac cang dwoc bdo dadm béi chinh san lwong hang théng qua bang 3 tau
chay tuyén noi dia va quéc té ctia HAH.

CO CAU DOANH THU HAH 2016 CO CAU CHI PHi THEO LiNH VUC
KD HAH 2016
Khéac ,
0.3% 52%5
. 0

Khai thac
\cang
.9%

Van tai
53.8%

Khai thac
cang
52.8%

= Chi phictia HAH khéng dwoc phan tach tir cac yéu td dau vao nén chung tdi phan chia theo linh
vire kinh doanh. C6 thé thay, chi phi tir hoat ddng van tai bién chiém 54% tdng chi phi nhwng lai
mang lai doanh thu thap hon so véi méng khai thac cang. Diéu nay c6 thé ly gidi bdi tinh trang
khé khan chung cla nganh van tai bién. Tuy nhién, do loi thé khai thac dwoc tuyén noi dia tir
phia Bac vao HCM, Céai Mép, trién vong tlr mang van tai bién ctia HAH kha kha quan.

Diém manh

=  HAH c6 doi tau ddm bao dwoc lwong hang théng qua déu dan tai khu ve cang. Hai mang khai
thac van tai va khai thac cang bd tro nhau trong tinh trang van tai bién dang khéng méy lac quan.

DPiém yéu

= HAH chi c6 mét cau céng khai thac, nang lwc tiép nhan con han ché do ndm & thuwong lwu so véi
cau Bach Pang.

Rui ro dau tw

= RUi ro gidm phi dich vu do canh tranh gay gat tai khu vwc Hai Phong

» HAH hoat dong ca & linh virc van tai bién, trong khi tinh hinh van tai bién chwa thwe sy kha quan.
Théng tin bé sung

HAH dang trién khai dw &n xay dwng kho béi container tai khu cong nghiép Nam Dinh Vi vé&i vén dau tw
gan 600 ty dong. V&i dw an nay, HAH ki vong sé& ghi nhan doanh thu tai cudi 2019, dau 2020 thém khoang
150 ty dong.
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5. Coéngty cé6 phan Cang Pa Nang (CDN — HSX)

CONG TY CO PHAN CANG DA NANG (CDN — HSX) — 18.07.2017

Vén héa (ty VND)

Gia déng clra gan nhat

Gia cao nhét 52 tuan

Gia thap nhét 52 tuan

S6 lwgng ¢b phiéu dang lwu hanh
PE trailing

Wi Wl Co6 dong Ion Ty lé sé hiru

22.400 Vinalines 75,00%
27.400 Lam Thi Mai 5,91%
19.200 Vi Van Hai 5,76%
66.000.000 Ty Ié s& hiru nwéc ngoai 0,46%
11,59 EV/EBITDA 5,70

Hoat dong kinh doanh chinh

Nguén: Bloomberg, FPTS Research

CDN la cang nwéc sau Ién nhat khu viee mién Trung, hién dang quan ly cang Tién Sa & Ba Nang, dw an
cang Tién Sa giai doan 2 da dwgc kh&i cong vao thang 7/2016 la dong lwc tang trwdng chinh cia CDN

trong twong lai.

Doanh thu va chi phi chinh

= Doanh thu cta CDN gan 90% dén tir hoat déng khai thac cang hang héa, bén canh @6 CDN con
tham gia khai thac cang cho tau du lich, dem lai 5% tbng doanh thu hang nam. Ngoai hai hoat
doéng cbt lai trén, doanh thu ctia CDN con ¢ dép gop tir mang xay lap cdia cdng ty con Xay dung
va thwong mai Cang Ba Nang (CDN s& hiru 51% cb phan), chiém 8% trong tdng doanh thu.

CO CAU DOANH THU CUA CDN

2016
Xay l&p
(cong ty .
con), 8% Khac, 0%

Khai thac
céng cho
tau du
lich, 5%

Khai thac
cang,
87%

CO’ CAU CHI PHi PAU VAO CUA CDN

2016
Chi phi
khac
14%
Chi phi
nhan cong
Chi phi 39%
dich vu
mua ngoai
& nguyén
vat liéu

23%

Chi phi
khau hao
TSCb
24%

= Chi phichinh cta CDN chu yéu la chi phi nhan céng, chiém dén 39% tdng chi phi dau vao, sau
do la chi phi khdu hao TSCB véi ty trong 24%. Chi phi dich vu mua ngoai & nguyén vat liéu chiém

23% tdng chi phi.

DPiém manh

= Cang Tién Sa la cdng nwédc sau hién dai va cé nang luc khai thac Ién nhat khu viec mién Trung.

= Vi tri dia ly thuan loi, cAch san bay Quéc t& Ba N&ng khoang 13 km, 1a diém gitva tuyén giao

thdng Bac Nam.
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= Murc d6 canh tranh gitra cac cang & khu vuwc Da néng rét thap: Bén canh cang Tién Sa con c6
cang Son Tra va X50 tuy nhién hai cdng nay c6 quy md rat nhd, véi tdng cong suét chi khodng 1
triéu tAn va chwa tiép nhan dwoc hang container.

Diém yéu

= Chi phi nhan céng truc tiép trong co' cau tdng chi phi ctia CDN hién dang cao hon cac doanh
nghiép cung nganh khoang 1,5 lan.

= Trong ndm 2017, do CDN da hoat déng gan 100% cdng suét, nén tbc do tang trwdng ctia CDN
sé khong cao nhw nhirng nam trwdrc.

RaGi ro dau tw

= Cong ty c6 khoan vay dai han bang déng JPY. Do d4, rui ro ty gia la dang quan tam khi dau tw
vao CDN.

= Cbdéng lén, cb ddng nodi bd va can bd cdng nhan vién ndm gitr mét lwong cb phan 16n, khéi
lwong ¢d phan c6 thé giao dich tw do chi khodng 13% nén CDN c6 thé g&p van dé vé thanh
khoan.

6. Congty cé phan Cang Bong Nai (PDN — HSX)

CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI (PDN — HSX) — 18.07.2017

Vén hoa (ty VND) 987,84 HLXGLERL Ty lé s& hivu
Gia déng clra gan nhat 80.000 TCT Phat trién KCN (SONADEZI) 51,00%
Gia cao nhéat 52 tuan 84.000 CTCP Ching khoan Sai Gon (SSI) 19,98%
Gia th4p nhét 52 tuan 53.000 Quf DAau tw Phat trién tinh Déng Nai 3,75%
Sé lwgng cb phiéu dang lwu hanh 12.347.987 Ty | s& hiru nwéc ngoai 1,72%
PE trailing 13,28 EV/EBITDA 7,58

Nguén: Bloomberg, FPTS Research

Hoat dong kinh doanh

PDN | cong ty khai thac cang I&n nhét cta tinh Ddng Nai, hién dang quan ly va khai thac cang Ddng
Nai, GO Dau A va Go Dau B. Cang Bdng Nai trwdc day cang khai thac hang roi, tuy nhién sau nam 2011
PDN béat dau chuyén hwéng khai thac hang container.

Doanh thu va chi phi chinh

= Doanh thu cia PDN 100% dén t&r hoat dong khai thac cang. Trong dé, phan I&n doanh thu cia
cong ty dén tr hang roi, do hién tai hang hoa thdng qua cang chi yéu van la hang r&i nhw héa
chét, nhywa dwéng, khoang san. Nam 2016, doanh thu tlr hoat dong khai thac hang rdi chiém
60,6% téng doanh thu trong khi doanh thu tir khai thac hang container déng gép 39,4% tdng
doanh thu.
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CO’ CAU CHI PHi PAU VAO CUA PDN

2016
Khac Chiﬁphl’A
11% Chi phf nguy?n vat
Dich vu kho khac liéu -
bai 9% 20 Chi phi

14%

nhén cong

19%

A

hi phi
hau hao

Bébc xép TSCH
hang héa \
75% ' 10%
Chi phi
dich vu
mua ngoai

60%

= Chi phi chinh ctia PDN cha yéu la chi phi dich vu mua ngoai, chiém dén 60% téng chi phi dau
vao, sau dé 1a chi phi nhan cong va chi phi khdu hao TSCD véi ty trong l1an lwot 1a 19% va 10%.

Diém manh

= Ba cang cta PDN déu c6 vi tri dia ly thuan loi, gan cac khu céng nghiép Ién dwoc cong ty me
Sonadezi g6p vén dau tw phat trién bao gdm Khu céng nghiép Bién Hoa 1, Bién Hoa 2, Amata
va Go D4u. Do d6, PDN huwéng lgi tir ngudn hang déi dao tw cac khu cong nghiép lan can.

= PDN dang duoc hwdng wu dai thué kha nhiéu. Thué suét thué TNDN déi véi cac hoat ddng kinh
doanh chinh chi 1a 10%, kéo dai dén n&m 2021 va hién con dang dwoc mién 50% sb thué phai
ndp cho dén cudi nam 2017. Mirc thué binh quan cac nam qua theo ching t6i wéc tinh 1a 5-6%.
Piém yéu
= Cong ty chd yéu st dung don bay dé tai tro cho hoat déng kinh doanh. Cong ty cé hé sb no
vay/vén chi s& hiru hién dang cao hon cac doanh nghiép cung nganh khoang 2,6 lan.
Rui ro dau tw
= KCN Bién Hoa 1 d& dwoc Chinh pht phé duyét chuyén déi thanh khu dé thi thwong mai va dich
vy, 16 trinh thye hién dwoc chia thanh 3 giai doan va kéo dai dén 2025. Biéu nay c6 thé gay anh
hwéng dén ngudn hang trong twong lai dén PDN.
= Cb dong Ion, cb déng ndi bo va can bd cong nhan vién ndm gitr mot lwong cb phan I&n, khéi
lwong cb phan cé thé giao dich tw do theo wéc tinh cla ching tdi chi khoang 10% nén PDN c6
thé gap van dé vé thanh khoan.

» RUi ro vé |&i suét tdng, do PDN str dung don bdy tai chinh & mirc cao, nén I&i suét ting sé tac
dong dén lgi nhuan va kha nang thanh toan cta doanh nghiép.
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7. CTCP Cang Cét Lai (CLL — HSX)

CONG TY CO PHAN CANG CAT LAI (CLL - HOSE) - 12.05.2017

Vén héa (tj VND) 918,00 TR Rs: Ty 18 s& hivu
Gia déng clra gan nhat 27.000 TCT Tan Cang Sai Gon 25,64%
Gi4 cao nhat 52 tuan 28.200 Dich vu Céng ich Thanh Nién Xung Phong 22,06%
Gia th4p nhét 52 tuan 24.500 Dau tw Xay dung va Thwong mai Lé Ha 9,79%
S6 lwgng ¢b phiéu dang lwu hanh  34.000.000 Ty Ié s& hi*u nwéc ngoai 7,26%
PE trailing 12,26 EV/EBITDA 4,62

Nguén: Bloomberg, FPTS Research

Hoat dong kinh doanh chinh

CLL hoat déng trong 3 linh vuc chinh l1a dich vu cang bién (khai thac ciu cang sb 7 ctia Tan Cang Cét
Lai), dich vu bc xép va van tai dworng bo. CLL sé hiru hé théng cau cang va trang thiét bj hién dai voi
cong suét 400.000 TEU/nam va da hoat ddng hét cong suét thiét ké tir sau ndm 2012. Hién tai, CLL dang
day manh phat trién sang mang van tai dwdng bd dé tao dong lwc téng trwdng doanh thu trong twong
lai.

Doanh thu va chi phi chinh

= Doanh thu chinh cta CLL dén tlr hoat déng khai thac cang v&i ty trong 52%, mang van tai
duéng bod chiém 32% tbng doanh thu va ty trong nay ngay cang tang qua cac ndm (nam 2012 ty
l& nay chi 2,5%), sau d6 la dich vu béc xép véi ty trong déng gop 1a 11%.

CO CAU DOANH THU CUA CLL CO CAU CHI PHI BAU VAO CUA CLL
NAM 2016 NAM 2016
Chi phi
Chi phi nguyén,
Khac khac vat liéu
5% 5% 11%
Chi phi
Van tai nhan cong
dudng bod 11%
32%

Khai thac o
cang Chi phi
5204 dich vu

mua ngoai

46%
Bébc xép —

11%

Chi phi
khéu hao
TSCb
27%

= Chi phi chinh caa CLL la chi phi dich vu mua ngoai véi ty trong I&n nhat 46%, dirng the hai 1a
chi phi khdu hao TSCP 27% do cong ty hang ndm déu dwa vao st dung cac thiét bi xép d& mai
hang nam. Chi phi nhan céng va chi phi nguyén vat liéu liéu cing chiém ty 1& 11% trong tong chi
phi dau vao clta CLL.
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Piém manh

= CLL c6 vi tri chién lwoc, ndm trong hé théng cang ctia Tan Cang Sai Gon (khu vwe Tan Cang —
Cat Lai) la mét trong nhirng cang séi dong nhat khu vwe phia Nam.

= Nhu ciu hang héa én dinh tr TCT Tan Cang Sai Gon va cac don vi thanh vién.
DPiém yéu

= CLL cho TCT Tan Céng Sai Gon thué cang container dé khai thac theo hop ddng gia cb dinh nén
tang trwdng ctia CLL chi phu thudc vao mang bbc xép va van tai hang héa.

= Caucang sb 7 da hoat dong hét cong suat.
Rui ro dau tw

= Ludng hang héa trong twong lai ¢ thé dich chuyén ra khéi khu viwec TPHCM khi Chinh phi dang
chi trong d4u tw cac cadng nwédc sau tai Cai Mép — Thi Vai.

8. CTCP Cang Sai Gon (SGP —UpCom)

CONG TY CO PHAN CANG SAI GON (SGP - HOSE) - 18.07.2017

Vén hoa (ty VND) 1.903,40 X CHERALT Ty lé sé& hiru
Gia déng clra gan nhat 8.800 Vinalines 65,45%
Gia cao nhét 52 tuan 13.100 Céngty TNHH MOTOR N.A Viét Nam 9,83%
Gié th&p nhét 52 tuan 6.200 E\'CHTTGM_legShS‘ Cong thuong Viét Nam 9,07%
S6 lwong ¢b phiéu dang lwu hanh 216.294.961 Ty Ié s& hivu nwdc ngoai 0,00%
PE trailing 6,38 EV/EBITDA 5,11

Nguén: Bloomberg, FPTS Research
Hoat dong kinh doanh chinh

Cang Sai Gon hién dang van hang 4 cang la: Nha Rdng- Khanh Héi, Cang Tan thuan 1, 2, cdng Nha may
thép Phii My & Ba Rja — Viing Tau va du kién sé dwa vao hoat ddng cang Sai Gon - Hiép Phuéc vao
thang 7/2017 v&i cong suét giai doan 1 1& 8,7 triéu tAn/nam phuc vu muc dich di d&i cang Nha Réng -
Khanh Héi ra khai trung tam thanh phé HCM. Ngoai ra, SGP con dau tw lién doanh lién két véi 2 cang
I&n tai khu vwe Cai Mép — Thi Vai 1a cdng SSIT, cdng SA-SPA va déng gép vén vao cang quéc té Cai
Mép (CMIT). Cang Sai Gon cé 5 cong ty con, trong d6, CTCP Cang Sai Gon - Hiép Phwéc ¢ vén dau
tw cao nhét (771,1 ty ddng, chiém 18,4% tdng tai san cdng ty me) do day 1a dw an chinh ctia cong ty.

Vé co cAu hang khai thac, hang container chiém khoang 45% san lwong hang théng qua nam 2016, con
lai 54% la hang r&i, chi yéu la sét, thép, phan bén va gao.

Doanh thu va chi phi chinh

= Doanh thu cua SGP cé dén 95% déng gép tir hoat ddng kinh doanh 18i khai thac cang, con lai
3% dén tlr hoat ddng xay 1ap (chi yéu xay cau tau, bén bai... cho cac cang nhé xung quanh).
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CO’ CAU CHI PHi PAU VAO CUA SGP

CO CAU DOANH THU CUA SGP NAM 2016
NAM 2016

S Chi phi

Chi phl nguyén,

) . khac vat liéu

Xay 14pKhac 11% 8%
s cong
Lo ich vu
Kha,' ED mua ngoai 35%
cang

95% 33%

Chi phi dw Chi phi
phong khau hao
5% TSCD

8%

= Chi phi chinh cta SGP la chi phi nhan céng, chiém dén 35% téng chi phi dau vao. Nhw da dé
cap, hang roi chiém ty trong 16n trong co' ciu hang khai thac cha cong ty (54%) dan dén nhu cau
cao vé st dung nhan céng thay vi cac thiét bi xép d& hang hoéa tw déng. Chi phi co ty trong Ién
the hai la chi phi dich vu mua ngoai, véi ty 1& 33%. Sau d6 la chi phi nguyén vat liéu va khau hao
TSCD cung chiém 8% trong téng chi phi dau vao.

Piém manh

= Cang Sai Gon hién dang c6 vén lién doanh tai 2 cdng nwédc sau SSIT (36%), cang SP-SPA (35%)
va déng gép vén vao cang québc té Cai Mép — CMIT(15%) tai khu veec Cai Mép — Thi Vai. V& dai
han, ba cadng nuéc sau sé dwoc hudng loi nhd xu hwéng gia ting kich ¢& tau cla thé gidi, déc
biét la cdng CMIT va SSIT hién dang khai thac hang container.

= Cang Sai Gon hién s& hivu quy dat Ién: SGP hién ¢ 557.939 m2 va 1.274.795 m2 dét giao, mot
s nam tai vj tri tai trung tam TPHCM. Quy dat nay tai thoi diém 31/12/2016 c6 gia tri sb sach 1a
212 ty. Chang t6i cho rang gid tri dat ctia cdng ty cao hon nhiéu so véi gia tri sd sach do cé vj tri
chién lwgc. Vi thé, day la diém Nha dau tw cé thé quan tam khi dau tw vao SGP.

Bang: Dat thué va dat giao cta cang Sai Gon

Dia diém Dién tich (m2)

Th&i han str

Tinh hinh str dung

dung

DPat thué 557.939,4
S6 3 Nguyé&n T4t Thanh, P.12, Q.4 4.858,0 Hét ndm 2020 Tru s& lam viéc Cang Sai Gon

) o ] Khu vec Cang Hang khach tau
S0 3 - 5 Nguyén Tat Thanh, P.12, Q.4 39.497,2 Ngan han bién va mét phan cang Nha Rong -

Khanh Hoi

S6 3 - 5 Nguy&n Tt Thanh, P.12, Q.4 14860  Ngén han .ﬁ]‘;n?]ha NS B F NG Tl
Khu Khanh Hoi, P.13, Q.4 912154  Ng&n han fou vuro cang Nha Rong - Khanh

. £ ke s . Khu virc cang Nha Réng - Khanh
S6 157 Nguyéen Tat Thanh, P.18, Q.4 156.665,7 Ngan han Héi va Khu 3
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| y

Khu Tan Thuan 1, s6 18B Lwu Trong Lw,

P. Tan Thuan Dong, Q.7 156,653,0 Hét nam 2020 Khu vire Cang Tan Thuan
S0 D T 25 o) 2 VAT (22, [P 485130  Hétnam 2020 Khu virc Cang Tan Thuan 2
Tan Thuan Béng, Q.7

S6 66 - 68 Nguyé&n T4t Thanh, P.12, Q.4 234,0 Dén 1/1/2046 Khach san

S6 218 - 220 Nguyé&n T4t Thanh, P.18, Q.4 198,0 DPén 1/1/2046 Van phong lam viéc

8016 Tén That Bam, P. Nguyén Thai Binh, 124.4 Ngén han Vn phong lam viéc

S6 79 Poan Nhw Hai, P.12, Q.4 138,0 DPén 1/1/2046 Van phong lam viéc
809221/5 Hoang Hi*u Nam, P. Long Binh, 1.455 4 Ngén han

S6 360 Bén Van bon, P.1, Q.4 6.796,2 Ngén han Kho béi

Thitran Phu My, Huyén Tan Thanh, Ba 47.700,1  Dén 30/8/2057 Khu kho bai Phi My

Ria Viing Tau

S6 11 Huynh Thic Khang, TP Ba Lat 2.405,0 Dén 31/12/2022 Khach san

Pat giao 1.275.278,2

Khu Tan Thuan B va Ao Cau Han, dwdng 32519 9 Bai container, nha xwdng, kho bai,

Tan My, P. Tan Thuan Tay, Q.7
Khu dat Tan Thuan B, P. Tan Thuan Tay,

nha &, céng trinh phuc lgi

o 513,3 Nha kho
Xa Hiép Phudc, Huyan Nha Bé 154.800,0 Khu dich vu hau c&n Cang Sai Gon
.Sr‘gu1 54A Ha Long, P.1, Thanh ph6 Ving 21845  Dén15/10/2043  Khach san, nha hang
Xa Phudc Hoa, Huyén Tan Thanh 479.849.4  Dén14/4/2056  Cang CMIT
Xa Phuoc Hoa, Huyén Tan Thanh 605.411,1  Dén14/4/2056  cang SSIT
Nguén: Céng ty, FPTS Research
DPiém yéu

= Tiém néng tang trwdng kém do cac cang hién tai ciia SGP déu khéng thé mé rong. Cang Nha
Réng — Khanh Hai (déng gép 50% doanh thu) phai chuyén déi cong nang trong khi cdng Tan
Thuan 1 va Tan Thuan 2 cé vj tri khdng thuan lgi, ndm sau bén trong sdng Sai Gon, bi chan bai
cau Phu My va da hoat dong gan hét cong suéat.

RUi ro dau tw

= Canh tranh gay gat gitra cac cang trong khu vwc: Cang Tan Thuan 1 hién dang canh tranh tryc
tiép v&i cdng Bén Nghé, Rau Qua, Bdng Sen, trong khi cdng Sai Gon — Hiép Phuéc sép di vao
hoat dong 7/2017 cling s& gap phai canh tranh tr hai cAng Tan Cang Hiép Phwéc va SPCT. Bén
canh d6, cdng Tan Thuan 1 va Tan Thuan 2 khéng thé mé& réng thém do thiéu khéng gian, dan
dén sw han ché cta viéc tdng céng suét ciing nhw déng lwc ting trwdng san lwong hang héa
thdng qua trong twong lai.

= SGP c6 thé g&p phai rui ro ty gi4, tai thoi diém 31/12/2016, cong ty dang c6 s6 dw no' gan 25 triéu
USD.

S
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PHU LUC 1: PIEU KIEN TU NHIEN CANG BIEN VIET NAM

Quay lai muc chinh

BAN PO BAO VIET NAM

Munich RE

NATHAN WORLD MAP OF NATURAL HAZARDS

e
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PHU LUC 2: TINH WU VIET CUA VIEC VAN CHUYEN HANG BANG CONTAINER

Container héa dwoc ap dung vao van tai bién tai My vao gitra nhirtng nam 1950, sau d6, dén nam 1966, st
dung container trong van tai dwoc ap dung rong rai khap chau Au va trén toan thé gisi.

Gia tri xuat khau thé gi&i tir 1900 - 2014
(gia goc narh 1913)

I
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Nguén: World Bank

1999
2003
2007
2011

Quay lai muc chinh

Container thuwc sw la mot cudc cach mang trong nganh logistics néi chung va nganh cang bién nai riéng.
Déi v&i cac doanh nghiép cang bién, béc xép d& container gidp tiét kiém chi phi nhan céng, thdi gian so
v&i cac phwong phéap béc xép d& hang 18 nhw trwdc day. Viéc lwu kho ciing tré nén dé dang hon, dac

biét déi véi hang lanh.

Bang so sanh chi phi khi khéng str dung container va sau khi str dung container dé van chuyén

hang héa

Khéng str dung

container (1965)

Nang suét lao dong
(tan/gi®)

Trung binh kich c&
tau (trung binh dung
tai dang ky)

Chi phi bao hiém
(Uc - Chau Au) (don
vi: £)

Chi phi lwu kho (don
vi: £/tan)

Str dung
container (1970)

1.7 30
8.4 19.7
0.24 0.04
2 1

Nguédn: Authors' own compilation from various sources in

McKinsey (1972)

Vé&i nhirng hiéu qua trén, viéc xay dung hé théng cang container ciing nhw chuyén déi ha ting dé dap
&ng nhu cau bbc xép d& container 1& yéu cau can thiét dbi véi cang bién Viét Nam. Gan day nhét, cang
Dinh Vi da nang cép hé thdng cau tau dé co thé don dwoc tau container.
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PHU LUC 3: CHi SO LINER CONNECTIVITY

Chi s Liner connectivity do lwéng kha nang két ndi véi mang lwéi van chuyén quéc té ctia mét qudc gia,
cau thanh b&i 5 yéu t6:

+ S6 lwong tau

+ Trong tai tau

+ C& tau téi da

+ S6 lwong dich vu cung cap

+ Sb lwong doanh nghiép khai thac tau container tai cang

Theo s6 liéu 2016, Viét Nam dirng thi» 19 trén thé gidi vé kha nang két ndi véi mang luéi van chuyén.

Chi s6 Liner Connectivity ctia Viét Nam so v&i cac quéc gia trong
khu vweec Bong Nam A (2004 - 2016)

140
120
100
80
60 /\/_/
40 S = /

20 e

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Singapore —— Malaysia —— Viet Nam Thailand Indonesia —— Philippines

Viét Nam dirng thtr 3 trong khu viec Dong Nam A vé chi sb két ndi va cé xu huwéng cai thién. Mac du
khodng céch so v&i Singapore hay Malaysia con twong déi Ién, tuy nhién kha ndng két ndi cao hon Thai
Lan trong nhirng ndm gan day da chirng té trién vong trong nganh logistics Viét Nam.
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www.fpts.com.vn Bloomberg—- FPTS <GO> | 96



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities NGANH CANG BIEN

PHU LUC 3: XAC PINH CAC NHAN TO ANH HWONG TOI SAN LUONG
HANG THONG QUA CANG VIET NAM
Quay lai muc chinh

V&i dir liéu trong giai doan 2000-2014:
Bién phu thudc: San lwong hang thdng qua cang Viét Nam
Bién doc lap: GDP, Kim ngach XNK, Gia tri céng nghiép, Gia tri ndng l1am thay san, Vén dau tw

Két qua:

Regression Statistics

Multiple R 0.9987636
R Square 0.9975288
Adjusted R Square 0.9961559
Standard Error 180870.23
Observations 15
ANOVA
Significance
df SS MS F F
Regression 5 1.19E+14 2.38E+13 726.596 1.91E-11
Residual 9 2.94E+11 3.27E+10
Total 14 1.19E+14
Standard Upper Lower Upper

Coefficients Error t Stat P-value Lower 95% 95% 95.0% 95.0%
Intercept -501559 2029875 -0.24709 0.81038 -5093456 4090338 5093456 4090338
GDP 11.36024 8.83054 1.28647 0.23038 -8.61583 31.33630 -8.61583 31.33630
Kim ngach XNK 0.00096 0.00024 3.95288 0.00334 0.00041 0.00150 0.00041 0.00150
Gia tri cong nghiép -3.05747 4.61886 -0.66195 0.52459 -13.50605 7.39111 13.50605 7.39111
Gié tri ndng I&m -
thay san -20.57003 22.08224 -0.93152 0.37590 -70.52353 29.38346 70.52353 29.38346
Vén dau tw 9.18877 3.18856 2.88180 0.01812 1.97575 16.40179 1.97575 16.40179
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R Coy Mb hinh
Bien doc lap squared d nghia khuyet tat

q khong? khéng?
GDP 0.9851 0.6919 (o1s) (o1s)
Kim ngach XNK 0.9828 1.4509 Co Khéng
Gia frj cong 0.9922 15122 co Khong
nghiép
Gia tri nong lam 0.9763 0.7449  C6 Co
thay sén
Vén dau tw 0.9354 0.4224 Cé Co

Két luan: Cac nhan tb déu anh hwéng dén san lwong théng qua cang. Trong d6, anh hwéng I&n nhat tw
kim ngach xuét nhap khéu va gia tri cdng nghiép.

(Theo Tap chi khoa hoc céng nghé hang hai)
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PHU LUC 4: HE THONG CANG ICD TAI VIET NAM

Ca nudc hién nay c6 22 cang ICD, tap trung tai mién Bac va mién Nam (mién Trung chwa c6 cang ICD).

bia chi

Téng
dién tich
(m?)

Dién tich
kho
(m?)

Dién tich
bai
container
(m?)

Chu khai thac

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20

21

22

ICD Gia Thuy
ICD My Binh
ICD Nam Hai (*)

ICD Tién Son
ICD Hai Dwong

ICD Phuc Loc
ICD Thuy Van
ICD Hai Linh
ICD Lao Cai
ICD Hoa Xa

ICD Méng Céi

ICD Phwéc Long

ICD Transimex
ICD Sotrans
ICD Tanamexco

ICD Phuc Long

ICD Tan Cang Long
Binh

ICD Séng Than
ICD Bién Hoa
ICD TBS Tan Van
ICD Trwong Tho

ICD Tan Cang
Nhon Trach

Long Bién, Ha Noi
Tl Liém, Ha Noi
Hai An, Hai Phong
KCN '[ién Son, Tién
Du, Bac Ninh

TP Hai Dwong

TP Ninh Binh, tinh
Ninh Binh

TP Viét Tri, tinh Pha
Tho

TP Viét Tri, tinh Pha
Tho

TP Lao Cai, tinh Lao
Cai

TP Nam Binh, tinh
Nam Binh

TP Moéng Céi, tinh
Quaéng Ninh

Quan 9, TPHCM

Quan Thua b,
TPHCM
Quan Tha Dirc,
TPHCM
Quan Thu Dtrc,
TPHCM
Quan Thu Dtrc,
TPHCM

TP Bién Hoa, Béng Nai
TX Thuén An, tinh Binh
Dwong

TP Bién Hoa, Bong Nai
Di An, Binh Dwong

Quan Thu Dirc,
TPHCM

Nhon Trach, Péng
Nai

10.000
52.000
210.000

100.000

120.000

345.000

28.000

135.000

135.000

56.000

397.700

355.000

93.000

100.000

125.000

1.000.000

850.000

500.000
180.000

13.000

110.000

22.000

65.000

24.000

10.000

410.000

165.000

85.000
220.000

5.000

57.000

70.000

600.000

200.000

250.000
50.000

40.000

Vimadeco
Interserco
CTCP Gemadept (GMD — HOSE)

BK Logistics JSC
CTCP Giao nhan kho van Hai Dvong

Cong ty CP Phuc Léc

TASA Phua Tho (cong ty con cua
TCO - HOSE)

Cong ty TNHH Hai Linh
CTCP Vinalines Logistics
CTCP kinh doanh len Sai Gon

CTCP Thanh Dat

Cong Ty TNHH Cang Phwéc Long
(coéng ty con cia GMD - HOSE)

CTCP Transimex Sai Gon (TMS —
HOSE)
CTCP Kho van mién Nam (STG —
HOSE)

Cong ty SX — TM — XNK Tay Nam
CTCP Phuc Long

TCT Tan Cang Sai Gon

TCT Tan Cang Sai Gon

Cong ty Logistics Tin Nghia

Cong ty TBS Tan Van

Cong ty TNHH MTV cang Bén Nghé

CTCP Dai ly Giao nhan Van tai Xép
dé& Tan Céng (TCL — HOSE)

Nguén: Quy hoach chi tiét phét trién hé théng céng can Viét Nam, FPTS Research
*ICD Nam Hai Hién m¢i hoan thién va dwa khoang 10 ha vao hoat déng

Khu vwe mién Béc: Hién c6 11 ICD két néi véi cang bién Hai Phong, nam trén dia ban Ha Néi (ICD Gia
Thuy, cang can My Binh), Hai Phong (ICD Nam Hai), Pha Tho (ICD Thuy Van, ICD Hai Linh), Hai Duwong
(ICD Hai Dwong), Bac Ninh (ICD Tién Son), Lao Cai (ICD Lao Cai); Ninh Binh (ICD Phuc Léc), Nam Binh
(ICD Hoa X&), Quang Ninh (ICD Méng Cai). Khoang cach binh quan tir cac ICD dén khu vwc cang Hai
Phong 1a 120 km; gan nhat Ia cang can Hai Dwong véi 50 km, xa nhét 1a cang can Lao Cai v&i 400 km.
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Téng dién tich cac ICD & mién Béc khodng 70 ha. Dién tich ctia cac cang ICD tai day thuwéng nhd hon
10 ha, nhé nhét a 1 ha (ICD Gia Thuy) va chi cé 3 cang can I&n hon 12 ha, phan I&n khéng c6 kha néng
mé rong & vi tri hién tai. Cac ICD tai mién Bac dwoc danh gia 1a sb lwong con it, dién tich va quy md khai
thac nha.

Téng lwong container théng qua cac ICD phia Bac binh quan khoadng dwéi 50.000 TEUs/nam, chiém
khoang 0,2% Ilwong container qua cang Hai Phong. ICD Tién Son hién coé lwgng hang théng qua Ién
nhét véi 7.000 TEU/thang.

Khu vec mién Nam: Hé théng cang ICD tai khu virc phia nam tap trung gan cang bién TPHCM, dang
c6 xu hwéng phat trién ra khu vuc Binh Dwong, Ddng Nai. Hién c6 11 cang can két ndi véi cac cang bién
Ving Tauva TP H& Chi Minh, trong dé c6 6 cang can tai khu vyec TP. H& Chi Minh (Phwéc Long, Phuc
Long, Transimex, Tay Nam, Tan Tao, Sotrans), 3 cang can tai Ddng Nai (Bién Hda, Tan Cang Long Binh,
Nhon Trach) va 2 céng can tai Binh Duwong (Tan cang Séng Than, TBS Tan Van). Ngoai ra, mét sb tinh
thanh da va dang xay méi hoac dwoc phé duyét cac dw an xay méi cac cang can nhuw tai Ba Ria Viing
Tau, Binh Thuan,...

Khéi lwong hang container thdng qua cac cang bién phia Nam chiém trén 70% khéi lwgng hang container
clia ca nwéc. Day la mot trong nhirng yéu td quan trong thuc day sw hinh thanh va phat trién cac cang
can. Cac cang can tai mién Nam duoc danh gia la hoat dong hiéu qua cao hon so véi mién Béc do déu
nam gan cang bién (khoang cach t» 20-70 km), hd tro tét cho cac cang bién trong viéc trung chuyén
hang héa xuat nhap khau bang container, giam sy Un tac tai cadng bién va giao théng dé thi khu vic TP,
Hb Chi Minh. Téng dién tich cAc cadng can khodng 300 ha. Nhé nhét 1,3 ha (cdng can Tan Tao), Ién nhét
la 105 ha va c6 thé mé rong Ién dén 300 ha (cang can Tan Cang Long Binh). Hoat dong cla cac cang
ICD tai phia Nam rat hiéu qué va canh tranh gay gat, khodng 35-40% hang container lam thd tuc hai
quan tai cang can.

Hiéu qua ctia hé théng cang ICD tai mién Nam do nam gan cac hé thong cang bién Io’n

HE THONG
ICD MIEN-NAM

\\

Khu cang
Khu céng of-1 § &-1
Sai Gon

/

|
|

Khu cang
Hiép Phudéc

-

Ngudn: Google Maps, FPTS Research
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Céac doanh nghiép khai thac cang ICD

Hién tai trén c6 5 doanh nghiép niém yét trén san dang khai thac cang ICD bao gém: GMD, TMS, TCL,
STG va TCO. Trong d6, GMD va STG |a hai doanh nghiép sé& httu hé théng kho bai Ién nhét:

GMD khai thac ICD Nam Hai (hoan thién va dwa khoang 10 ha vao hoat dong tw thang 10/2016) tai Hai
Phong va théng qua cdng ty con khai thac ICD Phwéc Long tai TPHCM. ICD Phwdc Long c¢6 vi tri tai
km sb 7, xa 16 Ha Noi, phan khu Phwéc Long, quan 9 Thanh phé H6 Chi Minh dwoc Gemadept khai thac
tr 1995 véi dién tich 120.000 m2va chi yéu phuc vu hang hoa xuat nhap khau, ngoai ra con cé hé théng
5 bai chra container réng & cac vj tri lan can.

STG hién dang khai thac ICD Sotrans, c6 dia diém tai Xa L6 Ha Noi, Phwérng Trwong Tho, Tha Bire,
TPHCM va chinh thirc di vao hoat dong vao nam 2010. ICD Sotrans c6 dién tich 10 ha (100.000 m?), vi
tri thuan loi, day chuyén céng nghé cao, dich vu tron géi ddm bao dap ng hoan chinh nhu cau van
chuyén cho céc chi tau, cac cang, cac cong ty xuat nhap khau...

TMS khai thac ICD Transimex, ¢6 vi tri tai Quan Tha Bic, TPHCM, nam bén séng Sai Gon, gitra cac
trung tam thanh phé va khu céng nghiép Déng Nai, khu céng nghiép Séng Than,... cach xa 16 Ha Noi
khoang 500 km va trung tdm Thanh phd HS Chi Minh 9 km hwéng vé hwéng Bac. ICD Transimex bét
dau hoat dong tlr ndm 2000. ICD nay phuc vu cho hang hoé tai cac cang bién I&n nhw Tan cadng va cang
Sai Gon. Hang container nhap dwoc dwa vé ICD bang dwdng thuy; con hang xuat dwoc tap két tai ICD
bang dwdng bd, dworng sdng, sau dé dwoc dwa dén cac cang bién bang dwdng bd.

TCL khai thac ICD Tan Cang Nhon Trach tai Déng Nai, bat dau hoat déng tir thang 4/2016. Tng dién
tich bai container ctia ICD nay & 40.000 m2. ICD Nhon Trach ¢6 vj tri thuan loi khi gan véi cum KCN
Nhon Trach (1,2,3).

Twong tw GMD, TCO thdng qua céng ty con TASA Phi Tho (sé& hiru 100%) dé tién hanh khai thac
ICD Thuy Van (hay con goi |a ICD Viét Tri). ICD nay dwoc dwa vao khai thac vao dau thang 11/2004,
c6 dién tich 20.000 m2 va ¢6 vi tri thuan lgi vé giao théng nhw: nam trén tuyén dworng cao téc xuyén &
C6n Minh — Hai Phong, cach ga duwéng sat Pha Dac trén tuyén dwdng sat Ha Noi — Lao Cai 1 km, cach
cang sbng Viét Tri 6 km, cach san bay qudc té noi bai 40 km, cach Ha Noi 70 km, cach cang Hai Phong
180 km, ddng thei ciing la noi cé lweng hang hoa tap trung 1én tai mién Béc.

So sanh mét sé6 chi sé tai chinh quan trong ctia cac cong ty

Ma  Vén héa Vé"h‘:c:'f L Té:;’ntai Doanh Bﬂ'ﬁ: ;‘:‘ LNST Bn':: ;‘n"
CK (872017 511010016)  (31/1272016) V200 gap2016  29%®  rong 2016
(ty VND) (ty VND) (ty VND)  (ty VND) (%) (ty VND) (%)

GMD  11.963,5 5.866,6 10.117,9 37417  27.2% 389.7 10.4% 46%  7.8%
T™MS  2.108.4 1.078,4 2.006,3 615,7 25.0% 172.2 28.0%  10.1%  17.7%
TCL 570,7 585,9 834,8 821,2 17.7% 94.3 115%  112%  16.9%
STG  1.9138 12348 2.289,6 12578  19.8% 86.4 6.9% 75%  15.8%
TCO 194,8 221,3 246,8 1574 25.9% 27.6 17.6%  10.9%  12.4%

Nguén: Bloomberg (tai ngay 18/7/2017), D liéu doanh nghiép, FPTS Research
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PHU LUC 5: CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC CANG CHU'A NIEM YET
Téng cong ty Tan Cang Sai Gon (SGNP)

La doanh nghiép khai thac cang container c6 quy mo Ién nhat Viét Nam véi thj phan san lwong container
chiém dén 85% khu virc phia Nam va 48% khu vuc thi phan ca nuwéc. Cong ty quan ly mot hé thdng cang
bién trai dai tr B&c vao Nam, bao gdm: Cang Tan Cang-Cat L&i, Cang Tan Cang- Hiép Phuéc tai TP HO
Chi Minh, Cang container nwéc sau Tan Cang-Céai Mép (TCCT, TCIT, TCTT) tai Ba Ria - Viing Tau, Cang
Tan Cang- Mién Trung tai Quy Nhon, Cang Tan Cang - 189 va Tan Cang - 128 tai Hai Phong. Bén canh
do, cong ty hién nay cling dang phat trién hé théng ICD vé&i tdng dién tich kho hang gan 500.000 m? tai
céc vi tri trung tam, cac khu cong nghiép I&én nhw: ICD Tan Cang - Séng Than (Binh Dwong), ICD Tan
Cang- Long Binh (Pdng Nai), Depot Tan Cang - Nhon trach (Bdng Nai), ICD tai Cai Mép (Ba Ria - Viing
Tau).

Chién lwoc phat trién dai han hoat dong kinh doanh 18i khai thac cang ctia Téng cong ty 1a xay dwng hé
thdng bai container xung quanh dé gidm tai cho cang Cat L4i. Hién tai, Tan Cang Sai Gon ciing dang
tham gia vao xay dwng dwng an cang nwéc sau qudc té Lach Huyén tai Hai Phong.

San lwong hang container thong qua hé théng cang thudc sé hiru ctia Tan Cang Sai Gon nam 2016 dat
5.987 nghin TEU, tang 11,5% so vé&i cung ky va cé tbc dé tang trudng kép (CAGR) giai doan 2006-2016
la 15,1%.

San lwong théng qua hé théng Tan Cang Sai Gon
7,000 Nghin TEU 30%

Ngudn: Tan Cang Sai Gon, 5,987
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TH] PHAN KHU VU’C TP.HCM KHU VU'C CAI MEP - THI VAI

Khac,
10.40%

Tan Cang
- Cai Mép,
68.4%

Tén Céng Cai Lai &
Tén Céng Hiép Phudr,
89.60%

Nguén: Tan Cang Sai Gon, FPTS Research

Téng cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines)

Vinalines duoc thanh 1ap vao ndm 1995, dén ndm 2010 chuyén thanh Céng ty TNHH MTV do nha nuéc
sé& hiru 100%. Téng cong ty hién dang hoat déng trong ba linh v chinh 1a khai thac cang, dich vu hang
hai va van tai bién. Déi v&i mang van hanh cang bién, tdng cong ty hién c6 vén gop tai 14 doanh nghiép
khai thac cang. Du ¢6 quy md I&n, nhwng hiéu qua kinh doanh ctia Vinalines khéng dworc tich cuwc trong
cac nam qua déu thua 16, 6 thang dau ndm 2016, cong ty ghi nhan doanh thu va lgi nhuan truwéc thué
hop nhét 1an lwot 14 7.943 ty déng va -476 ty déng.

Dw kién, Vinalines sé tién hanh ¢ phan héa vao cubi ndm nay (2017) vé&i vén didu 1& 12.300 ty ddng
(twong dwong 550 triéu USD). Trong d6, Nha nwéc chi trwong sé nam gitr khodng 65% s& hivu tai
Vinalines, cac nha dau tw chién lwoc ndm gitr 17,25%.

Dinh huwéng ctia Tdng codng ty dbi véi mang khai thac cdng dén ndm 2020 dwoc Tha twéng Chinh phi
phé duyét nhv sau:

» Khu vwe phia Bac: Tap trung dau tw mot sé bén cang khu vwe Lach Huyén, dau tw xay dung
cang ctra ngd quéc t& Hai Phong do Coéng ty C6 phan Cang Hai Phong lam chi dau tw c6 quy
m6 02 bén container va tdng hop, c6 thé tiép nhan tau cé strc chd dén 8.000 TEU; thdi gian thuc
hién trong giai doan tlr nam 2017-2020 va dwa cang vao khai thac st dung trong quy IV nam
2019.

=  Khu vwe mién Trung: Pau tw xay dwng Cang Lién Chiéu — giai doan kh&i dong do Céng ty C6
phan Cang Ba Nang lam chi dau tw c6 quy md 02 bén, cé thé tiép nhan tau bién trong tai dén
100.000 tAn gidm tai, 50.000 tAn du tai; thoi gian thwe hién tlr ndm 2017-2024 va dwa cang vao
khai thac str dung trong nam 2023 hoac 2024.

» Khu vwe phia Nam: Hoan thién dwa vao khai thac cadng Sai Gon - Hiép Phwéc; dau tw xay dwng
cac bén tai Sai Gon - Hiép Phwéc giai doan 2 phi hop véi quy hoach phét trién hé théng cang
bién da dwoc phé duyét. Tap trung nang cao ndng lwc quan tri va hiéu qua kinh doanh, khai thac
cac cang lién doanh tai khu virc Cai Mép — Thj Vai, tinh Ba Rja — Viing Tau (cac cang CMIT, SSIT
va SP—PSA).

Bén canh d4, Vinalines phai tiép tuc xt ly, day manh tai co ciu no vay, day manh niém yét, dang ky giao
dich dbi v&i cac doanh nghiép da cb phan hoa.
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Két qua kinh doanh Vinalines

Nghin TEU
20,000
16,602 16,718
Ngudn: Vinalines, FPTS Research
15,000
10,000
7,943
m Doanh thu
® Lgi nhuan trudc thué
5,000
66 (476)
20 2015 6 thang dau nam
2016
(2,467)
(5,000)

www.fpts.com.vn Bloomberg- FPTS <GO> | 104



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

B F Fotsecuities NGANH CANG BIEN

Quay lai muc chinh

PHU LUC 5: THIET KE CANG CONTAINER

Sw khai thac hiéu qua ctia mét cadng container dwoc quyét dinh chd yéu béi cach bd tri mat bang chung
tdng thé cta cang. Thong thwdng, mot cang container bao gém céc thanh phan sau:

Tuyén cau cang: la noi tiép nhan tau va thwc hién cac cdng viéc nhw cho tau cap, rdi ciu cang; xép d&
hang hoa lén/xubng tau. Cau cang duoc bd tri cac thiét bi xép d& cau gian dé& phuc vu cho hoat déng
xép d& theo phwong thdng dirng (LoLo — Lift on lift off) hodc x&p d& nhirng hang héa cé banh lan (RoRo
— Roll on Roll off).

Khu vwe bai chira hang va cac bai chire nang:

» Khu bai chra container hang xuét khau (sé dwoc xép |én tau container): dwoc bé tri & khu
virc gan tuyén cau cdng nham thuan tién cho qué trinh xép container hang xuét I&n tau va khéng
gay anh hwéng dén qua trinh x&p d& container hang nhap va giao nhan déi véi chi hang.

» Khu bai chtra container hang nhap khau (sau khi dé& tir tau container xuéng): dwoc xay
dwng ngay sau khu virc container hang xuét, cac bai container hang nhap thwéng ndm tuyén hau
phwong ctia cang, gan cac khu vuc CFS, Depot réng...

= Khu bai chira container réng (noi chiva cac container réng sau khi da lay hang héa xong):
khu vuc nay thworng duoc bd tri sat ngay khu CFS nham thuan tién cho viéc déng rat hang va
luan chuyén container réng cho hiéu qua.

= Khu bdi container lanh, dac biét, nguy hiém, dé vé&: dwoc bd tri tai mdt khu vwe chuyén biét
c6 cac trang thiét bj chuyén biét nhw container lanh phai c6 céc thiét bi phat dién va c6 6 cam
dién); container nguy hiém phai dé cach ly, cé bién bao khu vwc nguy hiém va phai dat bang yéu
cau déi véi cong nhan thuc hién day da cac buwdc cong viéc khi thao tac xép d& dbi véi loai hang
nay, hodc cac container d&c biét nhw hang qua khé phai déng rut riéng, xép d& riéng ciing nén
dé tach biét nhdm thuan loi cho viéc lwu bai, bao quan va giao nhan. Ty suét loi nhuan mang lwu
kho container lanh thuéng cao gép 1,2 — 1,5 1&n mang container thwéong.

Pwong giao théng trong cang: yéu cau téi thiéu dat ra cho cac tuyén dwédng giao théng trong cang
phéi théng thoang, ddm bao d6 rong can thiét cho céac thiét bi, phwong tién di chuyén ciing nhw tac
nghiép. Hién cac cang I&n trén thé gi¢i déu thiét ké va quy hoach tuyén dwéng giao thdng trong cang
mot chidu va han ché téi da cac khuc giao cét clia cac phwong tién van chuyén ciing nhw cac thiét bi xép
d& trong cdng nhdm tranh xay ra cac tai nan lam mét an toan cang bién.

Khu vwe chuyén giao: tai day, cac container hang nhap, xuét sé dwoc chuyén tir phwong tién thiét b
clia cang sang khach hang va nguoc lai (hién nay cac cang container tai Viét Nam phan Ién déu bé qua
khu vrc nay va cho thiét bi ctia chd hang chay thdng ra cac khu vuc bai dé tac nghiép — didu nay tiém
4n kha nhiéu rai ro gay mét an toan trong cang).

Khu vwe CFS: khu vuc nay thuwdng duwoc xay tach riéng, gan cac bai container hang nhap, bai réng
nham thuan tién cho qué trinh déng va rat rudt hang héa trong container va gan dwéng giao théng noi
dia (phai c6 cbng riéng cho cac xe tai vao ra dé giao nhan hang 18).

Khu vwe cong kiém soéat container vao ra khéi cang bang dwong bo: day 1a thanh phan cuwe ky quan

trong vi g6p phan khdng nhé va tbc dé giao nhan hang cho khéach hang tai cang.
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Phong diéu khién: 1a noi moi k& hoach, cac lénh ban hanh ra dé thyc hién cac thao tac xép d&, giao
nhan trong pham vi toan cang, khu vwc nay bao quat toan bé khu vwc béi clia cang.

B&i ch& xe cho chl hang: noi nay dwoc quy hoach nham bé tri cho xe container dau tai day trong qua
trinh ché 1am tha tuc dé& xe dwoc phép vao cang dé giao nhan hang héa. Hién nay, khu vwc nay cta cac
cang & Viét Nam hau nhu khdng cé nén anh huéng rat Ién dén tbc do giao nhan hang héa cta cang.

Xwéng stra chiva container va cac thiét bj trong cang: khu viwc nay dé phuc vu cac hoat dong stra
chira, bao tri, bdo dwéng cac trang thiét bj ciia cang ciing nhw container khi bi hdng, rach vér, mép méo, ...

Ngoai ra, cang con phai bé tri cac khu virc danh riéng cho hé thdng thong tin lién lac, dién, nwéc, thoat
nwéc, phong chay chira chay,...

Céng
kiém soét

BAI NHAP 1 BAI NHAP 2

Con't
dac biét

BAI XUAT 1 BAI XUAT 2
Nguén: FPTS Research

Xwéng
stra chira
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Tuyén bdé mién trach nhiém

Céc thong tin va nhan dinh trong bao cao nay dwoc cung cap b&i FPTS dwa vao cac ngudn théng tin ma FPTS
coi la dang tin cay, c6 sén va mang tinh hop phap. Tuy nhién, chung t6i khdng dam bao tinh chinh xac hay
day da cha cac thong tin nay.

Nha dau tw st dung b&o céo nay can Iwu y rdng cac nhan dinh trong bao c4o nay mang tinh chéat chd quan
cta chuyén vién phan tich FPTS. Nha dau tw s dung bdo cdo nay tw chju trdch nhiém vé quyét dinh cua
minh.

FPTS c6 thé dwa vao cac thong tin trong b4o céo nay va cac thdng tin khac dé ra quyét dinh dau tw ctia minh
ma khéng bi phu thudc vao bat ky rang budc nao vé mat phap ly déi véi cac théng tin dwa ra.

Tai thoi diém thwe hién bao céo phan tich (18/7/2017), FPTS ndm gi 50 cp GMD, 67 cp VSC, 52 cp CLL, 20
cp PDN, 30 cp DXP, 41 cp VGP. Cac chuyén vién phan tich khdng ndm gir bat ky cb phiéu nao cla cac doanh
nghiép trén.

Cac théng tin c6 lién quan dén chirng khoan khéac hodc cac thong tin chi tiét lién quan dén cé phiéu
nay c6 thé dwerc xem tai https://ezsearch.fpts.com.vn hodc sé& dwec cung cap khi cé yéu cau chinh
therc.
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